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Macau € “a Unica jurisdicao
dotada de um ordenamento ju-
ridico familiar a todos os atores”
do universo sino-luséfono, frisa
Bruno Nunes, presidente da
Associacédo Luso6fona de Arbi-
tragem e Mediagcéo. Contudo,
esse potencial esta a ser travado
pela lentiddo dos centros de ar-
bitragem locais
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A criacao de um fundo soberano
serd a melhor férmula para gerir a
reserva financeira de Macau.

O objetivo é garantir que as perdas
de 2022 nao se voltam a repetir,
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congestionamento do trafego na area da Pérola

Oriental e das Portas do Cerco tem vindo a
tornar-se cada vez mais grave e gerado cada vez
mais criticas de residentes.
Durante uma reunido da Comissdo de
Acompanhamento para os Assuntos da
Administracao Publica da Assembleia Legislativa,
foi revelado que a situacgao do trafego ndo melhorou
significativamente apos a entrada em operagao do
Viaduto da Pérola Oriental.
0 publico também tem dtividas sobre a eficacia das
propostas de melhoria apresentadas recentemente
pelas autoridades, incluindo o estudo sobre a
abertura da faixa direita das Portas do Cerco em
diregao a Avenida Norte do Hipddromo através da
Avenida Leste do Hipddromo.
As autoridades relevantes devem estudar o
projeto e o layout da substituicdo da rotunda por
cruzamentos e introduzir um sistema de gestao e
andlise de dados de trdfego, além de um sistema
de ‘semdforos inteligentes’ que ajude a aliviar a
pressao do congestionamento de trafego na area.

MUDAR 0 DESIGN
E INTRODUZIR UM SISTEMA INTELIGENTE

A principal razdo para o congestionamento é
que o planeamento de transito em redor da
Pérola Oriental ndo acompanhou o ritmo de
desenvolvimento da drea.

A rotunda é uma construgdo do século passado
e tem como vantagens ser uma construgao
relativamente econémica e que melhora a
seguranca de condugao.

No entanto, 8 medida que o nimero de veiculos
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aumenta, a rotunda atingiu a sua capacidade
mdxima de trafego. As autoridades devem, portanto,
instalar semdforos adicionais, que blogueiem o
trafego na via circular.

A rotunda perdeu completamente a sua fungao
de absorver o fluxo de transito a toda a hora. O
desenho circular da rotunda ocupa também uma
grande area e ndo ¢ adequado para momentos de
trdfego intenso. As autoridades devem considerar
mudar a localizacdo da rotunda da Pérola Oriental e
a sua transformagdo num cruzamento que permita
aumentar a capacidade da via.

Globalmente e na China, sistemas que recolhem
dados rodovidrios em tempo real de maneira a
ajustar o funcionamento de semaforos estao em
uso hd ja muito tempo.

Ha dois anos a nossa cidade vizinha de Hong Kong
iniciou também um sistema piloto de sinalizagao
adaptdvel em tempo real.

Sem a utilizagdo de metadados ou Big data,
0s sinais de transito ndo podem ser ajustados
imediatamente de acordo com as condicdes reais de
transito e nao € possivel desviar o fluxo de trafego
de forma eficaz.

As autoridades devem manter como o seu objetivo
principal construir uma cidade inteligente e
introduzir um sistema de andlise de dados de
trafego e semdforos inteligentes o mais rdpido
possivel.

Deste modo, serd possivel a identificar dados
como o comprimento das filas de transito dentro
de uma drea especifica, e ajustar os semaforos
existentes em tempo real de uma maneira que
atenda as necessidades reais e alivie 0s problemas
de congestionamento. &
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nalistas ocidentais insistem no abso-

lutismo de Xi Jinping, a propdsito das
“Duas Sessdes” que esta semana decorre-
ram em Pequim: a Conferéncia Consultiva
Politica do Povo Chinés e a Assembleia Na-
cional Popular. H4 sinais - j& esperados - de
reforco do dirigismo centralista, de ambicao
militar;, e da cantilena do amor a Pétria. Mas
ha outros sinais, aparentemente contradité-
rios, que merecem igual destaque - porque
sdo decisivos.
A meta de crescimento econdmico (5 por
cento) implica consumo interno, mas tam-
bém comércio global e investimento estran-
geiro. E isso exige todo um novo mundo de
atitudes e relacdes, sobretudo na Europa
- mercado neste momento prioritdrio para
a China.
Estranha-se a cantilena ocidental que vende
nada mudar no Politburo... quando, na verda-
de tudo muda; a olhos vistos - e velocidade
estonteante. O spinoff da politica de casos-
-zero - e todas as suas consequéncias - é
demasiado estruturante para ser ignorado.
Exemplo disso é a operacdo de charme
lancada por Wang Yi na Europa.
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Também evidente é a recomposicdo da
imagem de Li Qiang, o homem de Xangai
que liderard o Executivo - com ligagdo um-
bilical a Xi. Fontes da Reuters descrevem-no
agora como um racionalista moderno que
preparou o fim do Covid-zero.

Para consumo interno, desvaloriza-se a
pressdao popular, e a tensdo na clpula do
PC. Para o exterior, apresenta-se a face que
vai renegociar o multiculturalismo e o livre
comércio internacional.

A questdo ndo se reduz a valores de regime,
ou derivas ideoldgicas. O PC ndo mudouy,
o seu lider também ndo; mas mudam as
circunstancias - e a prdtica polftica. A re-
cuperacao econdmica volta ao epicentro
da diplomacia chinesa; e ndo se faz sem
mercado externo. A ocidente... haja alguém
que perceba que um futuro de costas para
a China € uma falsa boa ideia.

A China tenta reunir condi¢cdes para acele-
rar um ambiente negocial, sobretudo com a
Europa. Mas, para isso, muita coisa ainda vai
mudar - a realidade a isso obriga. @

*Diretor-Geral do PLATAFORMA
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A lentidao processual tem tramado aquela que é a jurisdigao com maior
cial para se assumir como ponte na arbitragem e mediacao de
sino-lusdfonos. Ao PLATAFORMA, o presidente da direcao da
D Lusdfona de Arbitragem e Mediagao (ALAM), Bruno Nunes,
e ainda falta muito para as vantagens comparatlvas de
2m reconhecidas n Lu§ofaﬂm
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maior celeridade processual, menores
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omo recurso a justica estadual,

muitas vezes sobrecarregada,

encontra-se na justica arbitral
encargos financeiros e, até pela comple-
xidade juridica de alguns casos, maior
capacidade desta area do direito para
dirimir o litigio entre as partes.
A ALAM é criada em 2019, no mesmo
ano em que entra em vigor a nova lei de
arbitragem de Macau - sé Timor-Leste
tem legislacdo mais recente (ver gréafico
n21). O seu objetivo é, em tragos gerais, o
fomento da resolucdo dos litigios lusofo-
nos “entre portas”, promovendo oportu-
nidades de trabalho para os operadores
juridicos das jurisdi¢des envolvidas. Ao
mesmo tempo, ajudar as partes ndo lu-
sofonas no seio da Lusofonia, como por
exemplo a China. Bruno Nunes enfatiza
o papel que Macau pode desempenhar.
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[Macau] é a Unica
jurisdicao dotada

de um ordenamento
juridico familiar a todos
os atores lusofonos,
com legislacao
“extremamente
moderna e inovadora”,
e tem “ainda a
capacidade de se
assumir como neutra

na resolucao dos
litigios emergentes do
comércio sino-luséfono”

PORQUE MACAU?

No que toca a arbitragem no meio sino-
-luso6fono, Macau tem varios pontos a
favor: “E a unica jurisdicdo dotada de
um ordenamento juridico familiar a to-
dos os atores luso6fonos”, com legislacdo
“extremamente moderna e inovadora”, e
tem “ainda a capacidade de se assumir
como neutra na resolucdo dos litigios
emergentes do comércio sino-luséfono.”
Além disso, tem os talentos bilingues,
necessarios para fazer a ponte.

Bruno Nunes exemplifica: “Se houver
uma relagdo comercial entre a China e

— — Bruno Nunes, presidente da diregdo da ALAM
-
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A maioria dos inquiridos
diz que os centros de
arbitragem de Macau
nao sao funcionais, que
para apontar um arbitro
(juiz) demora muito
mais tempo do que o
inicialmente previsto

Alfie Leung vice-presidente do Comité de
Relagées Publicas da ALAM

o Brasil, financiada pelo Fundo de Coo-
peracdo e Desenvolvimento China-Pai-
ses de Lingua Portuguesa, onde é que
a arbitragem deve ocorrer? Em Macau,
evidentemente. Sim, faz parte da China,
mas é o mais neutro quanto possivel. A
lei é compreendida por um brasileiro,
por exemplo, e do lado chinés pode-se
apontar alguém bilingue para explicar
0 caso’.

ENTRE AS VANTAGENS,
UM PROBLEMA DEBILITANTE

“Como sempre, o potencial de Macau
existe”, defende. O problema, por vezes,
estd na capacidade de capitalizar esse

e/
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potencial. Bruno Nunes reconhece que
para Macau se afirmar “existe muito tra-
balho a efetuar e sensibilizacdo de todos
os atores no comércio sino-luséfono.”
Ao PLATAFORMA, o responsavel da
um exemplo concreto: “Estava a rever
um dos contratos de uma das conces-
siondrias de jogo; a lei aplicavel era a
de Macau, mas o centro de arbitragem
era o de Hong Kong. As concessiondrias
sdo de Macau, o servigo e a lei aplicavel
também, portanto, porque é que se opta
por Hong Kong? Porque sabem que o
Centro Internacional de Arbitragem de
Hong Kong (HKIAC, na sigla inglesa) é
dos melhores a nivel mundial e que ja
tem experiéncia em casos semelhantes.”
Mas esta escolha decorre apenas da boa
reputacdo do HKIAC, ou também de
uma ma reputagdo dos quatro centros
de arbitragem de Macau?

Num inquérito a populac¢do, advogados
e intervenientes da Lusofonia, a associa-
¢do chegou a uma conclusao.

O vice-presidente do Comité de Rela-
¢bes Publicas, Alfie Leung, diz ao nosso
jornal que “a maioria dos inquiridos diz
que os centros de arbitragem de Macau
ndo sdo funcionais, que para apontar um
arbitro (juiz) demora muito mais tempo
do que o inicialmente previsto”.

Na sua opinido, “ainda ha algum traba-
lho a fazer até que os investidores es-
trangeiros optem por Macau. Por isso
mesmo temos cooperado com os centros
de arbitragem para ver como podemos
ajudar.”

HOMOGENEIZAR 0 KNOW-HOW

Ndo basta melhorar a celeridade
processual. E necessiario também
que os atores sino-lus6fonos tenham
conhecimento das diferentes jurisdi-
¢des e suas vantagens, pois o conhe-
cimento ainda é “muito localizado”.
Bruno Nunes explica que um perito
em arbitragem na China terd muitas
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dificuldades em compreender as juris-
digbes luséfonas sem o material estar
adaptado e traduzido.

Por isso a associa¢do tem trabalhado na
promocdao. A ALAM comecgou com 30
associados e hoje ja sdo 158 (ver grafico
n%). A grande maioria encontra-se di-
vidida em Portugal e Macau, mas Bruno
Nunes espera que no futuro se equili-
bre a balanga. “Temos feito um esforgo
para sair da nossa zona de conforto, que
¢ Macau e Portugal por razdes o6bvias.
Queremos uma associagdo com a maior
representatividade possivel.”

Com esse objetivo em mente, a asso-
ciacdo pretende firmar parcerias com
“institui¢ées do mesmo calibre”, tendo
ja estabelecido uma com a Associagdo
Portuguesa de Arbitragem.

O seu crescimento permite agora abor-
dar entidades congéneres em Angola,
Mogambique e Brasil. A partir de Ma-
cau, Alfie Leung tem abordado possiveis
parceiros na China continental, tendo ja
estabelecido uma ligacdo com um centro
de arbitragem em Zhuhai.

Os esforgos de promogao e partilha de
know-how passam também por semi-
narios online, eventos e cursos formati-
vos. A associagdo procedeu a criagdo de
contas no Facebook, LinkedIn, Youtube,
WeChat, Weibo, Youku, Tencent, Tik
Tok e Bilibili para partilhar as noticias
da ALAM e conteddo preparados pelos
associados.

Ao mesmo tempo, prepararam um guido
pratico sobre arbitragem na Lusofonia, com
a colaborag¢do de peritos de todas as juris-
dicdes dos Paises de Lingua Portuguesa.
No futuro, a associagdo pretende dina-
mizar o trabalho dos 20 comités tema-
ticos na realizagdo de seminarios on-
line sobre arbitragem de investimento,
arbitragem no Brasil, arbitragem em
Angola e na preparagdo de um evento
sem precedentes em 2024 - ainda em
fase embriondria, mas pretende-se que
seja feito em Macau. @
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a 5.2 Conferéncia Ministerial do

Férum Macau foi reiterado o seu
“apoio no aproveitamento das van-
tagens comparativas de Macau no
conhecimento dos sistemas juridicos
da China e dos Paises de Lingua Por-
tuguesa, inclusive pela sua promogao
como um dos locais de arbitragem
para a resolugao de eventuais confli-
tos decorrentes do comércio entre os
empresarios dos Paises Participantes
do Férum Macau.”
Bruno Nunes revela ao nosso jornal
que ja houve uma reunido com o
Férum Macau quando a associagéo
ultrapassou os 50 associados, mas
que nao passou disso. “A ALAM foi
apenas apresentar-se. Para se inver-
ter o modus operandi, (...) a ALAM
considera que primeiro deve trabalhar
para se afirmar como um parceiro de
relevo junto de entidades como o Fo-
rum Macau. A ALAM tem
mantido o Férum a par das suas ini-
ciativas e mantém-se disponivel para
apoiar nas iniciativas que sejam ne-
cessarias”. @
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Macau registou perdas raras nos investimentos da reserva
financeira em 2022. Académicos apontam que o Governo
ja reduziu os riscos e prevéem menor volatibilidade do
ambiente econdmico. Contudo, sugerem a criacao de um
fundo soberano para aumentar o retorno financeiro

PLATAFORMA MACAU | 10 de mar¢o 2023
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esde o estabelecimento regime
juridico da reserva financeira
da RAEM em 2012, 0 investi-

mento global da reserva fiscal tem re-
gistado lucros ano apos ano, sob a ges-
tdo da Autoridade Monetaria de Macau
(AMCM). No entanto, esta tendéncia
notavel chegou ao fim no ano passado.
A AMCM anunciou recentemente que os
investimentos das reservas fiscais sofre-
ram uma perda de 20.75 mil milhdes de
patacas (MOP) em 2022, representando
uma taxa de rentabilidade negativa de
3,4 por cento.

De acordo com a entidade que serve de
banco central da cidade, esta queda de-
veu-se a uma série de fatores negativos,
como riscos geopoliticos, interrupgdo da
cadeia de abastecimento global causada
pela pandemia de Covid-19, e aumentos
significativos das taxas de juros pelos
principais bancos centrais do mundo.
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No final de 2020, a reserva financeira
da cidade ascendia a MOP557.9 mil mi-
lhoes, um total dividido entre a reserva
basica com MOP185.1 mil milhdes e a
reserva extraordindria com MOP372.8
mil milhdes.

“[No ano passado] ocorreu um aconteci-
mento Unico em décadas nos mercados
financeiros [globais] - tanto os mercados
de a¢des quanto os de titulos registaram
perdas significativas ao mesmo tempo”,
descreveu a AMCM num comunicado.
Em resposta ao abrandamento dos mer-
cados financeiros globais no ano tran-
sato, a AMCM tomou vdrias medidas de
gestdo de riscos, entre as quais a afeta-
¢do de ativos a depositos em mercados
mais seguros e com maior liquidez; a
redugdo de investimentos de maior risco;
e o langamento de um mecanismo de
cobertura para ativos de risco e moeda
estrangeira.
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A longo prazo, Macau
precisa de estudar a
criacdao do seu proprio
fundo soberano

José Luis de Sales Marques, economista
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Estas medidas permitiram que o desem-
penho global da reserva financeira de
Macau “superasse significativamente” o
de outros fundos e reservas internacio-
nais no ano passado, apesar das perdas
registadas, notou a AMCM.

Em comentarios ao PLATAFORMA, o
economista José Luis de Sales Marques
cita dados da Global SWF - uma plata-
forma que acompanha fundos soberanos
e fundos de pensodes publicos em todo o
mundo -, que indicam que o valor total
de ativos dos fundos soberanos global-
mente caiu quase 8 por cento no ano
passado.

No entanto, no mesmo periodo, os ativos
de fundos publicos de pensdo cairam
também quase seis por cento devido as
flutuagdes dos mercados.

“Comparado com outros fundos interna-
cionais, as perdas da reserva financeira
de Macau ndo foram extraordindrias, o
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que mostra que o Governo de Macau ndo
fez um mau trabalho na gestdo das re-
servas’, indica o também presidente do
Instituto de Estudos Europeus de Macau.
“A RAEM adotou um estilo prudente na
gestdo das nossas reservas, o que resul-
tou em resultados positivos nos ultimos
anos.”

Segundo a AMCM, os investimentos das
reservas financeiras registaram lucros
de MOP95.18 mil milhées de 2017 a 2021,
com uma média anual de retorno de 3,67
por cento. Em 2019 a taxa de retorno
chegou mesmo a 5,6 por cento.

MENOS FLUTUAGOES EM 2023

Henry Chun Kwok Lei, professor assis-
tente do Departamento de Financas e
Economia Empresarial da Universidade
de Macau, também reconhece o “bom
trabalho” do Governo nesta gestao. Con-
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tudo, aponta que as atuais condi¢des do
mercado global tornam dificil prever o
desempenho das reservas financeiras
em 2023.

“Embora o impacto da pandemia no
mercado seja agora menor, ainda hd uma
série de incertezas, incluindo a guerra
entre a Russia e a Ucrania e o ajuste da
politica monetaria dos Estados Unidos.
Os aumentos das taxas de juro nos EUA
sdo menores, mas nao é certo que essa
tendéncia se mantenha”, diz.

“Tendo em conta todos estes fatores, s
posso prever que a flutua¢do dos merca-
dos em 2023 sera menor que em 2022.”
Sales Marques concorda que é dificil
prever o desempenho das reservas fi-
nanceiras. “[Mas] com base na situagdo
das reservas nos ultimos anos, acredito
que as autoridades saberdo como lidar
com a situacdo, [independentemente do
que aconteca]”, acrescenta.

A AMCM prevé um abrandamento do
crescimento econdémico mundial em
2023; inflagdo galopante; esfor¢os con-
tinuos dos bancos centrais para apertar
a sua propria politica monetdaria; e riscos
geopoliticos.

Todos estes fatores devem influenciar
fortemente os precos dos ativos finan-
ceiros globais, colocando desafios no
planeamento dos investimentos de re-
servas e fundos financeiros, alertou a
autoridade monetaria.

_ #FMMACAU[S

“Neste cenario de mercado complexo e
volatil, vamos continuar a alocar uma
propor¢do maior das reservas em ativos
de baixo risco. Vamos também acom-
panhar de perto a situa¢do mais recen-
te da economia global e dos mercados
financeiros, e realizar a¢des prudentes
e 3justes dindmicos para procurar um
equilibrio entre risco e retornos”, obser-
vou o banco central de facto da cidade.
“Isso ajudard a atingir a meta de man-
ter e aumentar o valor patrimonial das
reservas fiscais a médio e longo prazo.”

CONTROVERSIAS ABUNDANTES

Nos ultimos anos, tem-se sugerido ao
Governo de Macau que utilize parte das
suas reservas fiscais para constituir um
fundo soberano dedicado a cidade, a se-
melhang¢a do Temasek - fundo soberano
de Singapura -, que permita investimen-
tos em produtos e projetos fora do mer-
cado financeiro.

Mais especificamente, foi proposto que
este fundo investisse em projetos de
infraestrutura regional, investimentos
comerciais, imobilidrios, e start-ups.
A anterior administracdo da RAEM —
liderada por Fernando Chui Sai On —
prop6s em 2019 transferir MOP60 mil
milhGes das reservas para estabelecer
uma entidade designada como Socie-
dade Gestora do Fundo para o Inves-

RPIEFE M HE

EVOLUCAO DA RESERVA FINANCEIRA
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ANO VALOR TOTAL/TAXA DE RETORNO
(mil milhoes)
2012 MOP 100.2 (+1,6%)
2013 MOP 168.9 (+3,02%)
2014 MOP 246.3 (+2%)
2015 MOP 345.1 (+0,7%)
2016 MOP 438.7 (+0,8%)
2017 MOP 490 (+4,8%)
2018 MOP 508.8 (+0,33%)
2019 MOP 579.4 (+5,6%)
2020 MOP 616.1 (+5,3%)
2021 MOP 643.2 (+2,3%)
2022 MOP 559.2 (-3,4%)

timento e Desenvolvimento de Macau,
S.A., com o propésito de gerir e utilizar
a reserva financeira de uma forma mais
eficaz e com retornos mais elevados.
No entanto, a proposta gerou protes-
tos da populagdo, com vdrios setores
societais a questionar os motivos desta
proposta.

Como o anterior Chefe do Executivo ja
estava de saida, foram feitas acusa¢des
de que este fundo seria usado para con-
luio de poder e beneficios préprios dos
funcionarios cessantes.

A administracdo de Chui acabou por re-
tirar a proposta no final do mesmo ano,
justificando que as autoridades fariam
uma consulta publica sobre o assunto
para chegar a um consenso.
Empossado no final de 2019, 0 novo Che-
fe do Executivo, Ho lat Seng, ndo reali-
zou até agora qualquer consulta sobre
um possivel fundo soberano de Macau.
No ano passado, comentou apenas que
as autoridades continuam a estudar esta
proposta. Na mesma altura, avisou que
varios fundos soberanos internacionais
de renome registaram perdas graves nos
ultimos tempos devido as oscila¢des dos
mercados financeiros, sublinhando que
0 Governo de Macau deve avaliar com
prudéncia a viabilidade de um fundo
publico.

ENRIQUECIMENTO DOS METODOS
DE INVESTIMENTO

Os dois académicos consultados pelo
PLATAFORMA, Lei e Sales Marques,
concordam que neste momento mui-
tas incertezas pairam sobre o merca-
do financeiro, mas ambos consideram
que Macau precisa de criar um fundo
soberano para enriquecer os canais de
investimento das suas reservas fiscais.
“Acho que o Governo deveria acelerar os
seus estudos sobre esse assunto”, diz Lei.
“A criagdo de um fundo soberano permi-
te mais flexibilidade nos investimentos
das suas reservas, incluindo projetos de
infraestruturas regionais, onde pode ter
maior retorno, enquanto apoia o desen-
volvimento regional.”

Em 2018, os governos de Macau e Guang-
dong estabeleceram o Fundo de Desen-
volvimento da Cooperacdo Guangdong-
-Macau.

Macau contribuiu com 20 mil milhdes
de renminbis (RMB) das suas reservas
fiscais, enquanto Guangdong ficou res-
ponsével por investir em projetos de
infraestruturas na Area da Grande Baia.
De acordo com os termos do fundo de
cooperacdo, Macau tem direito a um
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A criagcao de um fundo
soberano permite
mais flexibilidade
nos investimentos
das suas reservas,
incluindo projetos
de infraestruturas
regionais, onde pode
ter maior retorno,
enquanto apoia o
desenvolvimento
regional

Henry Chun Kwok Lei, professor assistente
do Departamento de Finangas e Economia

Empresarial da Universidade de Macau

rendimento garantido de pelo menos 3,5
por cento da sua contribui¢do de capi-
tal, e a uma quota adicional quando as
receitas dos projetos ultrapassarem um
determinado montante.

Foi reportado que no final de 2020, Ma-
cau tinha ja recebido um retorno garan-
tido de RMB4oo0 milhdes.

Para Sales Marques, este ¢ um bom
exemplo de uma utilizacdo mais efi-
ciente das reservas fiscais.

“[No entanto], um retorno garantido de
3,5 por cento ndo é realmente alto dada
a inflagdo, taxas de cambio e de juros”,
salienta. “A longo prazo, Macau preci-
sa de estudar a criacdo do seu proprio
fundo soberano”, remata. @

PLATAFORMA MACAU | 10 de mar¢o 2023
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mbora ainda paire um risco de

recesséo sob a economia global, as

“duas sessdes” em curso na China
tranquilizaram investidores e empresas de
que a segunda maior economia do mundo
esta recuperar do choque da Covid-19
e vai continuar a servir como um forte
impulsionador de crescimento para 0 mundo.
No domingo, uma série de metas
econdmicas muito esperadas para
2023 foi revelada num relatério de
trabalho do Governo, que é deliberado
e discutido por legisladores nacionais e
conselheiros politicos reunidos nas duas
reunides governamentais anuais, também
conhecidas como as “duas sessoes”.
De acordo com esse relatério, o Produto
Interno Bruto (PIB) do pais devera crescer
cerca de 5 por cento em 2023. Outras
metas incluem cerca de 12 milhdes de
Novos empregos urbanos e um aumento do
indice de precos no consumidor de cerca
de 3 por cento.
Apds registar um crescimento econémico
mais lento de 3 por cento no ano passado,
a recuperacgdo prevista no relatério oferece
um novo impulso de confianga na resiliéncia
e nas perspetivas da economia chinesa,
juntamente com uma série de medidas a
favor do crescimento, desde a expansao
da procura doméstica até a modernizagao
do sistema industrial e a atracdo de
investimentos estrangeiros.
O economista Yu Miaojie, presidente da
Universidade de Liaoning e legislador
nacional, considera que a China tem
a capacidade de atingir a sua meta
de crescimento, j& que as atividades
comerciais e a vida dos residentes estéo

rapidamente a voltar a normalidade, € o
impeto de crescimento doméstico esta a
ganhar forga desde o inicio do ano.

“Para um grande pais em desenvolvimento
como a China, um desenvolvimento de alta
qualidade requer uma taxa de crescimento
adequada e precisamos de promover uma
recuperagdo econémica completa o mais
rapido possivel”, disse Liu Shangxi, chefe
da Academia Chinesa de Ciéncias Fiscais
e conselheiro politico nacional.

De facto, tém surgido sinais crescentes de
que a economia estéa a recuperar, Como prova
o barulho das maquinas fabris e a agitacéo
outra vez presente nas atracdes turisticas.
O indice de gerentes de compras para o
setor manufatureiro da China chegou a
52,6 em fevereiro, aumentando por dois
meses consecutivos e atingindo o valor
mais elevado desde abril de 2012.

Como prova da melhoria do sentimento
do consumidor, as receitas do turismo
aumentaram 30 por cento anualmente, e
0s cinemas de todo o pais registaram a
sua segunda maior receita de bilheteira de
sempre durante os feriados da semana do
Ano Novo Chinés, em janeiro.

Mais cidades testemunharam subidas
mensais nos precos das casas em janeiro,
indicando um mercado imobilidrio em
estabilizagéo.

Uma reportagem da CNN citou o chefe
de economia da Capital Economics
na China, Julian Evans-Pritchard, que
indicou que os ultimos dados do pais sédo
“excecionalmente fortes” e confirmam uma
“recuperacdo muito rapida” da atividade
economica.

Dada a rapida recuperacgao, o especialista

acredita que a previséo de crescimento da
sua empresa para o crescimento da China
este ano (5,5 por cento) pode ser muito
conservadora.

Atingir estes objetivos ndo € tarefa facil.
Apesar da tendéncia ascendente, o
relatério de trabalho do Governo, divulgado
no domingo, alertou para os desafios
externos decorrentes da inflagdo elevada
e do enfraguecimento do crescimento
econdémico e comercial global, apontando
também que a base para o crescimento
doméstico estavel também precisa ser
consolidada.

Para enfrentar estes desafios, foi anunciado
no relatério uma série de politicas de
crescimento: uma relagéo défice/PIB de
trés por cento; prioridade a recuperacgéo e
expansdo do consumo; 3.8 bilides de yuans
(550 mil milhées de ddélares americanos) de
titulos do governo local para fins especiais;
e cortes continuos de impostos e taxas para
aliviar os encargos das empresas.

As novas medidas impressionaram 0s
legisladores e conselheiros politicos que
participaram nas “duas sessées”.

Manter a intensidade necessaria dos gastos
do Governo vai ajudar a promover uma
recuperagao econémica plena, disse Zhang
Lianqi, vice-presidente do Instituto Tributario
Chinés e conselheiro politico nacional.
Wang Changlin, presidente da Academia
de Pesquisa Macroecondmica e conselheiro
politico nacional, destacou a necessidade
de deixar o consumo recuperar e ressurgir
como o motor econdémico mais importante.
Li Xiehua, presidente da Chinalco
Advanced Manufacturing Co., Ltd. e
legislador nacional, indicou que o seu

negocio beneficiou muito das politicas
favoraveis dos ultimos anos € que se sente
mais seguro e confiante depois de tomar
conhecimento das novas medidas.

Com metas estabelecidas e a¢fes sdlidas
em andamento, o quadro promissor da
economia chinesa desenhado durante as
“duas sessbdes” ecoou em todo 0 mundo.
Comentando as metas principais do
PIB, Kevin Kang, economista-chefe
da KPMG China, disse que o pais €
consideravelmente mais forte do que a
maioria das principais economias do mundo
e acredita que a China vai ultrapassar
este objetivo registando uma taxa de
crescimento de 5,7 por cento.

A China vai continuar a ser um dos principais
paises com o crescimento mais forte este
ano, e a sua contribui¢cao para o crescimento
econdémico global serd de 30 por cento,
disse Steven Barnett, representante sénior
residente do FMI na China.

Mais recentemente, a agéncia de rating
Moody’s elevou sua previsdo para o
crescimento da China de 4 para 5 por cento
para este ano e 2024.

De acordo com um relatério da revista
Barron’s, a China é a Uunica grande
economia do mundo a caminho de
registar um crescimento razoavel de lucros
empresariais e de PIB em 2023.

Dado o apetite da China por energia,
automdveis e muito mais, isso € uma boa
noticia para a economia global e aumenta
a probabilidade do mundo evitar uma
recessdo, mesmo com a desaceleracdo
dos Estados Unidos e da Europa.” @

Xinhua

PLATAFORMA MACAU | 10 de mar¢o 2023
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ONU expressou preo-

cupacdo com a garantia

dos direitos laborais e
dos migrantes em Macau, con-
clusdes contestadas pelo Go-
verno da regido administrativa
especial chinesa.
As observagdes finais fazem
parte de um relatoério do Co-
mité dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais da ONU
divulgado na segunda-feira, no
qual se analisou o cumprimen-
to do Pacto Internacional sobre
os Direitos Econdmicos, Sociais
e Culturais na China, que inclui
Hong Kong e Macau.
“O comité esta preocupado
com a propor¢do consideravel
de trabalhadores na economia
informal, como por exemplo os
trabalhadores pouco qualifica-
dos nas industrias de servigos
associados ao jogo, e com o
facto de os trabalhadores ndo
estarem adequadamente co-
bertos pelas leis laborais e de
protecdo social”, de acordo com
o relatorio.
Por outro lado, a ONU valori-
zou “relatos de que os trabalha-
dores migrantes da construgdo
civil e domésticos sdo vulnera-
veis a condi¢des de exploracdo,

tais como taxas de recrutamen-
to, reten¢do de passaportes, e
coercdo baseada em dividas, e
que os trabalhadores domeésti-
cos sdo excluidos da protegdo
do saldrio minimo”, bem como
“com as informagdes de que as
criancas e os migrantes sdo for-
cados a trabalhar longas horas
e sdo vulnerdveis ao sexo for-
cado e ao trafico de trabalho,
incluindo a restrigdo da sua
liberdade de circulagdo, amea-
cados de violéncia e sujeitos a
violéncia”.

O comité das Nagdes Unidas
notou que a Lei Bésica (a mini-
constituicdo de Macau) garante
o direito de formar e aderir a
sindicatos e a greve, mas afir-
mou estar “preocupado com o
facto de ndo ter sido aprovada
legislagdo para regulamentar
este direito, e que a lei ndo
preveja a negociagcdo coletiva
nem protecdo especifica contra
retaliacdes contra os trabalha-
dores que fazem greve”, assim
como “com o facto de os empre-
gadores e o Governo estarem a
influenciar certos sindicatos”.
Outra das observa¢des do Co-
mité dos Direitos Economicos,
Sociais e Culturais da ONU in-
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cide no “namero substancial de
trabalhadores migrantes (classi-
ficados como trabalhadores ndo
residentes), particularmente
trabalhadores domésticos mi-
grantes, estarem empregados
sem contratos formais e, por
conseguinte, excluidos do
sistema de seguranca social,
e que uma série de emprega-
dores retenha contribui¢des
obrigatérias para o sistema de
seguranga social”.

A violéncia doméstica é alvo,
também, de um sublinhado
das Nagoes Unidas: “O comité
esta preocupado com o facto
de a Lei sobre a Prevengdo e
Combate a Violéncia Doméstica
ndo abranger casais do mesmo
sexo, e com relatorios sobre a
sua insuficiente implementac¢do
no contexto de uma taxa de ca-
sos relativamente elevada, com
uma baixa investigagdo e uma
baixa taxa de acusagdo”.

Por fim, no relatdrio salienta-se
“a diminuicdo continua das ta-
xas liquidas de matriculas a ni-
vel do ensino pré-primario, que
os filhos de migrantes estejam
desproporcionadamente sobrer-
representados nas taxas de ndo
inscri¢do, e que as medidas to-

madas (...) para aumentar estas
taxas tenham sido insuficientes”.
Por isso, o comité recomenda
que Macau “redobre os seus es-
forcos para aumentar as taxas
de matricula no ensino pré-
-primadrio e intensifique os seus
esforcos para assegurar que os
filhos de migrantes tenham
igualdade de oportunidades no
acesso ao ensino pré-primadrio
de qualidade”.

GOVERNO DE MACAU CONTESTA

Ja o Governo de Macau desta-
cou o facto de a ONU ter reco-
nhecido “os esfor¢os envidados
(...) em relagdo a prevencao e
combate a violéncia doméstica,
aumento dos dias de licenca de
maternidade e de paternidade e
estabelecimento do salario mi-
nimo”, ainda que esta remune-
racdo ndo inclua as empregadas
domésticas, que sdo sobretudo
trabalhadoras migrantes.

Quanto as preocupagdes ex-
pressas pelas Nag¢bes Unidas,
Macau afirmou que “ndo € ver-
dadeira a referéncia constante
das Observagdes Finais onde
se diz que ‘ndo ha legislagoes
concretas que protejam os tra-
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balhadores das represalias re-
sultantes da participacdo em
greves”.

Por outro lado, sublinhou que
“relativamente a negocia¢do co-
letiva, (...) a sociedade ainda nio
chegou ao consenso sobre esta
matéria, sendo que as legislagdes
vigentes também ndo impedem
que as partes laboral e patronal
procedam a comunicagdo e ne-
gociacdo a respeito das condi-
¢oes de trabalho e da protegdo
dos direitos e interesses”.

O relatorio da ONU criticou
também a sub-representagdo
das mulheres em cargos de topo
na administra¢do publica e em-
presas privadas de Macau, uma
preocupagdo subscrita por uma
antiga e uma atual deputadas
no parlamento local.

“O comité estda também preo-
cupado com a menor taxa de
participacdo das mulheres no
mercado de trabalho e a con-
centracdo de mulheres em
profissdes tradicionalmente
dominadas por mulheres, con-
tribuindo para o fosso salarial
entre homens e mulheres”,
acrescenta o relatorio. @
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OTIMIZAGAO DOS SISTEMAS
DE PAGAMENTO MOVEL EM MACAU
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s smartphones sdo essenciais
hoje em dia para o funciona-
mento da sociedade, algo es-
pecialmente evidente nos ultimos trés
anos de pandemia.
De maneira a proteger os residentes, se-
guir e controlar a propagacao do virus,
varios codigos QR foram necessdrios
para tornar o acesso a varios locais e
edificios um processo digital.
Uma evolugdo semelhante foi regista-
da nos nossos sistemas de pagamentos
moveis.
Desde que o primeiro servico de pagamen-
to movel local foi aprovado pela Autorida-
de Monetdria de Macau (AMCM), em 2015,
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0 uso destas plataformas locais tem vindo
a crescer exponencialmente, um fenéme-
no que a pandemia de Covid-19 acelerou.
Segundo a AMCM, o numero de transa-
¢bes de pagamentos moveis em Macau
subiu de 16.5 milhGes, em 2019, para
193.5 milhdes, em 2021 - quase 12 vezes
mais em apenas dois anos.

A adocdo de sistemas de pagamento
movel tem sido um tema estudado in-
ternacionalmente por varios académi-
cos. Contudo, é um tema ainda pouco
estudado na RAEM, apesar de os sis-
temas de pagamentos moveis terem ja
sido introduzidos em Macau ha oito
anos, com os residentes cada vez mais
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familiarizados com o seu uso.

E, portanto, uma direcio de pesquisa
emergente que merece um foco maior.
Este estudo foi realizado em 2022 e ofe-
rece algumas indica¢des para progra-
madores de aplicagées modveis e pessoas
em posicoes de autoridade que possam
tomar decisdes sobre o uso de sistemas
de pagamento movel.

Este estudo aplicou a Teoria Unificada
de Aceitagdo e Uso de Tecnologia para
medir a ado¢do de pagamentos moveis
na cidade.

Como a adog¢do de pagamentos moveis
é gratuita em Macau, o fator de custo
percebido ndo foi incluido nas andlises.
Escolhemos seis fatores relacionados com
a inten¢do comportamental do consumi-
dor no modelo final: risco percebido, con-
fianca percebida, autoeficdcia, expetativa
de desempenho, expetativa de esforco e
influéncia social. Pesquisas online foram
utilizadas para recolher dados e recebe-
mos 274 respostas validas.

Da acordo com a andlise das respostas,
a expetativa de desempenho foi o fator
mais influente na intengdo de usar o sis-
tema de pagamento mével, seguido pela
expetativa de esforco, influéncia social
e risco percebido.

Os efeitos da perce¢do de confianca e
autoeficacia na adogdo do sistema foram
insignificantes. Os resultados também
mostraram que o grupo etario com mais
de 65 anos - um dos maiores mercados
alvo - prestou mais atengdo ao risco e a
confianga antes de usar sistema de pa-
gamento movel.

Os consumidores geralmente conside-
ram se o desempenho do sistema podera
responder as suas expetativas antes de
decidir adotar uma nova tecnologia.

O nosso estudo concluiu que a expetati-
va de desempenho € o fator mais critico,
o que implica que os programadores de
aplicagbes moveis devemn tomar medidas
para melhorar a eficiéncia das transa-
¢des nas suas plataformas de pagamen-
tos maveis.

A intencdo deve ser garantir que as
transa¢des por meio de sistemas de
pagamentos moveis sejam encurtadas
e que as falhas nas transagdes sejam
reduzidas.

O segundo fator mais importante é a
expetativa de esfor¢co. Os consumido-
res querem que o sistema de pagamento
movel seja facil de usar, quando a inte-
racgdo é ficil e intuitiva, mais provavel
é optarem por esse sistema.

O terceiro fator significativo € a influén-
cia social. Quanto mais opinides sociais
e pressdo de amigos proximos, maior a
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intencdo comportamental na adogdo de
um pagamento moével. Normalmente, as
relagdes sociais afetam a ado¢do indivi-
dual de um novo sistema de pagamento.
Essas influéncias de comportamento
vém de pessoas em quem confiam e res-
peitam. Especialmente apos trés anos
de pandemia, a adogdo de uma plata-
forma de pagamentos moveis tornou-
-se um hdbito bem enraizado, com um
impacto profundo na cogni¢do social do
utilizador.

O quarto fator mais influente foi o ris-
co. Os utilizadores preocupam-se com os
riscos do uso de pagamentos moveis, es-
pecialmente aqueles com mais de 65 anos.
Dessa maneira, programadores de apli-
cagdes e governantes devem reduzir os
riscos para os utilizadores, melhorando
a seguranca das informages pessoais e
das transagGes para evitar qualquer fuga
de informacao.

Embora a confianga percebida e a autoe-
ficacia tenham uma influéncia insignifi-
cante na inten¢do comportamental dos
consumidores de Macau em escolher um
certo sistema de pagamento movel, ou-
tros estudos mostram que esses fatores
tém alguma influéncia.

Os designers de aplicagées devem conti-
nuar a construir confianga e a ajudar os
utilizadores a realizar uma tarefa no me-
nor tempo possivel enquanto planeiam
aplicagcdes de pagamentos moveis faceis
de usar.

Os pagamentos modveis emergiram
como um dos métodos de pagamento
mais populares apos a pandemia e este
estudo mostra ligdes importantes que
devem ser interiorizadas pelos forne-
cedores, incluindo o foco na melhoria
da expetativa de desempenho, expeta-
tiva de esforgo, influéncia social e risco
percebido de um sistema de pagamento
movel.

Dada a importdncia do turismo para
Macau e a necessaria recuperac¢do des-
te setor em 2023, 0s sistemas de paga-
mentos mdveis disponiveis terdo uma
grande importancia para os visitantes
que decidirem utiliza-los. @

Opinido escrita no ambito do even-
to 4th Mastering Cotai, patrocina-
do pela Sands e organizada pela
Faculdade de Gestdo de Empresas
da Universidade de Macau a g de
novembro.

* Aluna, MSc
** Professor Orientador
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AGUAS AGITADAS
NAVIOS IRANIANOS NO BRASIL EXPOEM CENARIO
DELICADO PARA DIPLOMACIA DE LULA
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a busca pelo retorno do Brasil
aos palcos internacionais, Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) tem

apostado numa reedi¢do da postura in-
dependente que caracterizou seus dois
primeiros mandatos no Planalto.

Ndo é algo simples, dada a maior com-
plexidade do cenario externo em um
mundo que vive a perigosa guerra na
Ucrania e o crescente embate entre os
polos estratégicos desta etapa do século
21, os Estados Unidos e a China.
Assim, o que em outros tempos poderia
ser visto como um episédio de menor
importdncia ganha contornos de crise
diplomatica, mostrando para o Itamara-
ty de Lula que suas pretensdes ndo deve-
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rdo ter acolhida tdo imediata e natural
quanto o presidente gostaria.

Foi o caso do atracamento de dois na-
vios de guerra iranianos, a fragata leve
Dena e a embarcac¢do de apoio logistico
Makran, no porto do Rio de Janeiro, en-
tre 26 de fevereiro e 4 de marco.

As belonaves fazem parte da tentativa
da teocracia iraniana de expandir sua
projecdo militar, exibindo aos arquir-
rivais americanos sua capacidade de
operar em qualquer ponto. Além disso,
o Dena é uma estrela da frota dos aiato-
las, a mais recente adicdo de sua classe,
tendo entrado em opera¢do em junho
do ano passado.

Teerd queria que elas parassem no Rio
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Navio Iris Dena atracado no porto do Rio de Janeiro

para abastecimento em janeiro, rumo
ao canal do Panamd, mas mudou a data
para fevereiro. Depois, sugeriu anteci-
pagdo que coincidiria com a visita de
Lula ao presidente americano Joe Biden,
o que foi visto como provocag¢do e nega-
do pelo Brasil.

Seja como for, diversas autoridades e
politicos dos EUA, além de Israel, criti-
caram o governo Lula, lembrando que
os navios também estdo sob san¢des de
Washington.

A defesa brasileira é ¢bvia: o Brasil sé
adota medidas punitivas decididas pelo
Conselho de Seguranca da ONU, nun-
ca unilaterais; ndo havia, pois, 6bice a
presenca.

Isso dito, trata-se de decisdo politica,
como a neutralidade, na prdtica pro-
-Russia, sobre o conflito europeu. O
proximo teste sera a visita de Lula ao
maior aliado de Moscovo, o chinés Xi
Jinping, que mantém rela¢Ges estreitas
com Teerao.

Por evidente, o Brasil é soberano para
tomar seu rumo, mas anda sobre uma li-
nha ténue em um mundo de rivalidades
crescentes. A sobriedade da tradi¢do ndo
alinhada do Itamaraty deve ser manti-
da, sem recurso ao voluntarismo que ja
colocou Lula em situag¢des vexatdrias no
passado. @

EDITORIAL
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BRASIL RECEBE MAIS DE 860 MIL TURISTAS

ESTRANGEIROS EM JANEIRO, CHINESES LIDERAM
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m janeiro deste ano, o Brasil regis-

tou a entrada de 868.587 estran-

geiros como turistas, segundo
registos da Policia Federal. O numero
equivale a 100 mil visitantes a mais em
comparagdo com 0 mesmo més Nos anos
de 2019 e 2020, antes da pandemia. Em
2019, foram 756.883 turistas estrangeiros
e, em 2020, 750.457. Em relacdo a de-
zembro do ano passado, o crescimento
foi de 109 por cento, quando entraram
414.752 visitantes do exterior.
Segundo a Agéncia Brasileira de Pro-
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mocdo Internacional do Turismo (Em-
bratur), a retomada do turismo pos-
-pandemia no Brasil, em 2022, foi lenta
em comparacdo a média internacional. A
China, que é a maior emissora mundial
de turistas e manteve restri¢ées a via-
gens internacionais no ano passado, foi
responsavel por 63 por cento do fluxo de
turistas em relacdo aos niveis anteriores
a pandemia, conforme a Organizagdo
Mundial do Turismo (OMT).

Para o Governo, o Brasil vive um mo-
mento de reabertura para o mundo, com

EBEBEERKERERTER > SEFEXR
ERBBI28EIIHERRHER » K5
DEREFRE - =B > UREEHT
BRMBRA o

MESENMBZENORRNE » 2RE
HBEREDHRINE  BEBRSZ WER
EBBREEEYS O  52R
BMEmFIEE -

'y

|__.!‘.. w " {

L.

LS
s

expetativa de atracdo de turistas neste
ano, promog¢do do dialogo e da coope-
racdo internacional.

A Embratur estima que mais de 1.28 mi-
lhdes de visitantes estrangeiros poderdo
viajar para o Brasil durante o verdo. A
maioria procedente da Argentina e dos
Estados Unidos, além de portugueses,
chilenos e italianos.

Os principais destinos sdo Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo, Floriandpolis, Salvador,
Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife,
Curitiba e Brasilia.
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GASTOS DE ESTRANGEIROS

No més de janeiro, os estrangeiros gasta-
ram no pais 604 milhdes milhdes de do-
lares, informou o Ministério do Turismo a
partir de boletim estatistico do Banco Cen-
tral. O valor representa um acréscimo de
3,8 por cento na compara¢do com janeiro
de 2020, periodo pré-pandemia, quando fo-
ram gastos 582 milhdes. Em relacdo a 2022,
o crescimento chega a 43,5 por cento. @
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“Para preparar devidamente essa visita temos
uma comissao mista intergovernamental para
passar em revista o conjunto de matérias e
preparar devidamente a visita do primeiro-

ministro a Angola”

Joao Gomes Cravinho, Ministro dos Negdcios Estrangeiros de Portugal

ministro dos Negocios Es-

trangeiros de Portugal disse

esta semana em Lisboa que
quatro membros do Governo vdo visi-
tar Luanda nos préximos meses para
preparar a visita do primeiro-ministro,
provavelmente ainda no primeiro se-
mestre.
“Ha varios ministros que tém previstas
deslocagées a Luanda no futuro pro-
ximo: os ministros das Financas, da
Administra¢do Interna, da Defesa Na-
cional e da Economia e Inovagao, tudo
no proximo par de meses, na perspe-
tiva da visita a Angola do primeiro-
-ministro, Anténio Costa, se possivel
ainda neste semestre”, disse Jodo Go-
mes Cravinho, no final de um encontro
com o seu homologo angolano, hoje
no Paldcio das Necessidades, sede do
Ministério dos Negocios Estrangeiros
(MNE), em Lisboa.
“Para preparar devidamente essa visita,
temos uma comissao mista intergoverna-
mental para passar em revista o conjun-
to de matérias e preparar devidamente
a visita do primeiro-ministro a Angola”,
disse Gomes Cravinho na conferéncia de
imprensa que realizou em conjunto com
o ministro das Rela¢des Externas [Mirex|
de Angola, Tete Antonio.
Questionado pelos jornalistas, Gomes
Cravinho acrescentou que esta comissdo
prvé também a criacdo de novos acordos
entre estes dois paises luséfonos.
“E uma oportunidade para nos reunir-
mos, num quadro em que os diferentes
setores estdo também representados, e
esse trabalho ird desaguar num conjun-
to de acordos que poderdo ser assinados

- alguns ja estdo praticamente conclui-
dos, outros estdo ainda em negociagdo.
Ir4 desaguar também no programa es-
tratégico de cooperagdo 2023-2027 entre
Portugal e Angola. Portanto, prevemos
que venha a ocorrer antes da visita do
nosso primeiro-ministro - até para pre-
parar essa visita, salientou

Na conferéncia de imprensa, o ministro
angolano salientou também as “exce-
lentes relagdes” entre os dois paises e
vincou o desejo de manter a vertente
economica no relacionamento entre
os paises da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), que foi o
tema da presidéncia angolana da or-
ganizacdo, que passara a pasta a Sao
Tomé e Principe no verdo.

PORTUGAL GARANTE
DIMINUIR ESPERA POR VISTOS

“Registamos, ao longo destes tltimos
meses, um aumento significativo de
procura”, comegou por constatar o go-
vernante.

“A nossa taxa de indeferimento de vis-
tos é diminuta, anda por volta dos 3 por
cento, portanto, a grande maioria dos
vistos é concedida. As pessoas sentem,
no entanto, que o processo, a trami-
tagdo, leva demasiado tempo”, notou.
“Para isso, estamos agora a reforgar,
com mais recursos humanos, mais
pessoas, o nosso consulado-geral em
Luanda. Estamos também, num traba-
lho com a empresa VFS - que faz uma
triagem inicial da documentagdo -, a
reforcar a capacidade dessa empresa,
que, hoje mesmo, inaugura novas ins-

talagoes”, adiantou o ministro.
Jodao Gomes Cravinho assegura, portan-
to, que “ha um trabalho em curso”, e que

os servicos estdo a “procurar responder
aquilo que é um aumento da procura”. @
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Making Leadership Real:
Are C5R or ESG Just Empty Words?
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EEMRRETRIA21HEN
SENTENGCA DE CASO TAK CHUN
CONHECIDA A 21 DE ABRIL
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Asentenga do caso que
envolve o ex-chefe do agora

extinto promotor de jogo Tak
Chun Group, Levo Chan sera
conhecida a 21 de abiril, segundo
a Macau News Agency.
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Durante as alegag6es finais do
processo, feitas esta semana, a
acusacao afirmou que mais de 80
acusacodes de crime organizado,
atividades ilicitas de jogo, fraude
e lavagem de dinheiro contra o
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magnata e empresario de jogo
foram “altamente comprovadas”.
Em contraste, o advogado de
defesa do empresario alega
“falta de provas” que sustentem
as acusacoes. @
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PIB DE MACAU CAI 27 POR CENTO EM 2022
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Aeconomia de Macau
registou uma queda de
26,8 por cento em 2022,
segundo dados dos Servigos
de Estatistica e Censos.

No quarto trimestre do ano
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passado, o PIB registou uma
contracao de 23,4 por cento em
termos reais, com uma procura
externa ‘fraca’ e o nimero de
visitantes a descer 31,5 por
cento, comparativamente com
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0 quarto trimestre de 2021.

O PIB de Macau atingiu no
ano passado 177.3 mil milhées
de patacas, contra 239.4 mil
milhdes de patacas registadas
em 2021. Q
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AUMENTO SUBSTANCIAL DE ROTAS
AREAS ESPERADO EM MARCO
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rede de destinos

do Aeroporto
Internacional de Macau sera
substancialmente alargada
na segunda metade deste
més, de acordo com o jornal
Tribuna de Macau. Segundo
a nova lista das ligagcbes
aprovadas pela Autoridade
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de Aviagao Civil, os planos
submetidos por varias
transportadoras prevéem,
até ao final de margo, a
reabertura de 12 rotas e o
reforco da concorréncia ou
da frequéncia noutras oito.

No total, o calendario das
ligacdes aéreas aprovadas até
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1 de maio envolve 41 destinos,
no Interior da China (283,
incluindo os dois aeroportos de
Pequim e Xangai), Filipinas e
Vietname (trés cada), Taiwan,
Japéo, Tailandia e Malasia
(duas cada), Coreia do Sul,
Singapura e Camboja (uma
cada). @

CLiRE—REE - SEEEERED
SR
“lluminagado — Exposic¢ao Individual
Dupla de Zhaoying Zhang e Sisi Wong”
em exibicao na Galeria Sands
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A Sands China apresentou a primeira exposicao de 2023 da Galeria
Sands, “lluminacéo - Exposicao Individual Dupla de Zhaoying
Zhang e Sisi Wong”, aberta ao publico nas The Grand Suites do
Four Seasons, diariamente, das 11:00 as 19:00 horas, até 26 de
Marco.

A exposicdo apresenta os vencedores do programa da Sands China
“O Tempo Esta a Meu Favor - Programa de Jovens Artistas
da Zona da Grande Baia 2021”, no d&mbito do compromisso
permanente da empresa para com a diversificacdo da arte e
cultura em Macau. Com referéncia a “intensidade da iluminagao”,
um termo utilizado para descrever uma certa quantidade de luz,
a exposigéo apresenta cerca de 60 magnificas obras dos dois
artistas, de diversas formas de arte e meios de expresséo, incluindo
pintura a dleo, escultura, instalagao, fotografia e projecgéo.
Zhang, do Interior da China, utilizou materiais de diferentes
culturas e épocas para retratar deslumbrantes cenas teatrais
e carnavalescas, conseguindo efeitos visuais incrivelmente
surpreendentes juntamente com o contraste nitido entre o brilho
e a escuriddo. Wong, nascida e criada em Macau, assumiu
diferentes formas narrativas e abordagens tais como impressoes,
lampadas de projeccéo e videos para criar efeitos especiais que
revelam a vastiddo do mundo espiritual e do universo, e que séo
simultaneamente poéticos e intrigantes.
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