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A crise imobiliaria:na China levou
a queda abruptajdos lucros da
banca local face a 2022, explica o
economista Kwan Fung
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Kevin Ho, investidor Media, e Jodo Francisco Pinto,
|| diretor da TDM, discutiram o papel dos Media de
§ 8| Macau na relagéo da China com o mundo. Na sua
| opinido, o dominio cultural e linguistico de duas
realidades diferentes tem de ser utilizada por Macau
para aproximar os povos 4-5
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“Lei de controlo do
consumo de alcool”

entra em vigor no dia
5 de Novembro de 2023

Nao fumar e restringir o consumo
de bebidas alcodlicas para uma
vida mais saudavel
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“QUE A AMIZADE SINO-PORTUGUESA DURE PARA SEMPRE”

AETRREREEPERREFEBOFEMRERISAFZIRENREE -
AEFRREHNIRIEMARFIPERE - BAFEREE FEHARBRME
PRER > FERMBEMFRTERE -

Marcelo Rebelo de Sousa e Xi Jinping trocaram mensagens de felicitagbes, por
ocasiao do 45.° aniversario das relagcbes diplométicas entre os dois paises. Macau
e o Forum Macau foram destacados pelo Presidente portugués. Xi salientou o papel
de Portugal nas relagées com a Unidao Europeia e espera que as relagdes durem
“para sempre” 10
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O capital social das
sociedades constitui-
das em 2023 desceu
88 por cento face a
2022, muito devido

a auséncia de socios
do interior da China
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UMA SOLUGAO MUTUAMENTE BENEFICA
PARA DESENVOLVER 0 TURISMO
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Amedida que o turismo em Macau estd a
prosperar, 0s concertos tornaram-se uma
das opgoes de entretenimento mais populares
na cidade, atraindo pessoas de todo o mundo.
No entanto, a realizagdo de concertos
de grande escala em dreas residenciais
densamente  povoadas tem  causado
descontentamento entre os moradores devido
ao ruido. A recente atuacao de uma bhanda
coreana no Estadio de Macau gerou um intenso
debate. 0 nosso escritdrio recebeu iniimeras
reclamacoes de moradores que suportaram
uma semana de poluicdo sonora antes do
espetdculo. Com o concerto a ser realizado
a0 “ar livre”, o ruido dos preparativos e ensaios
foi amplificado, afetando mais de uma dtzia de
edificios. Os residentes descreveram que 0 som
abalou todas as divisoes e vidros, mesmo com
as janelas fechadas ou medidas de isolamento
sonoro. Os moradores suportaram o ruido
durante o dia, tarde e noite, por vezes até as
3 da manha.

Além disso, muitos internautas questionaram
a eficdcia da Lei de Prevencéo e Controlo do
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Ruido Ambiental, que ndo impds inspecoes
rigorosas e penalidades neste caso.
Para facilitar o concerto, as autoridades
implementaram controlo de trafego em torno
do Estddio e da Rua de Cunha. Muitos lugares
de estacionamento foram encerrados, vdrias
paragens de autocarro suspensas e algumas
estradas e viadutos temporariamente
fechados. A estagdo de metro também foi
temporariamente  encerrada, causando
significativos incomodos aos residentes e
perturbando a sua rotina.

Enquanto apoiamos as atividades de
organizacoes privadas, o Governo da RAEM
também deve considerar as necessidades
didrias dos seus cidadaos. Cada cidade
turistica enfrenta o desafio de equilibrar
0 turismo, atividades culturais e de
entretenimento com a qualidade de vida dos
residentes. [sso exige uma comunicacao eficaz
entre o Governo, o ptiblico e os organizadores
de eventos, para minimizar os impactos
negativos na vida quotidiana.

Em primeiro lugar, ao aprovar locais para
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eventos de grande escala, o Governo deve
considerar o impacto nos residentes préximos
e fornecer aos organizadores sugestoes
adequadas de locais para a realizagao.
Em segundo lugar, um plano de gestdo de
trafego conveniente deve ser implementado
para garantir a mobilidade dos residentes e
proporcionar transporte rapido.

Em terceiro lugar, 0 Governo deve colaborar
com o0s organizadores para prever a afluéncia
e desenvolver planos de contingéncia. Em caso
de eventos simultaneos no mesmo local, devem
ser preparados planos de transporte eficientes
para dispersar rapidamente as multiddes.
Por ltimo, deve ser estabelecido um
mecanismo eficaz de comunicacdo publica para
abordar preocupacoes e feedback do piiblico,
garantindo que os eventos ndo perturbem
excessivamente a vida dos residentes. Esta
abordagem visa alcancar um equilibrio
dinamico, beneficiando tanto os residentes
como as empresas, e melhorando a reputacao
de Macau como um centro turistico e de
entretenimento. @
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I nauguramos o “Plataforma Talks”
esta terga-feira, com o tema
“Promover Macau através de Re-
des Media Para
falar do assunto, convidamos Joao
Francisco Pinto, diretor de infor-
mag¢ao da TDM — canais de lingua
portuguesa e inglesa — e Kevin Ho,
acionista da Global Media, grupo
que detém marcas portuguesas de
renome como o JN, TSF, DN, entre
outras.

Internacionais”.

Focados naquilo que é a crescen-
te divisao no mundo, e a dificul-
dade que esse contexto emprega
numa estratégia de internaciona-
lizagao, ndo s6 de Macau, mas da
China, ambos explicaram aquilo
que é preciso incutir nos Media
para mudar o panorama atual. Se
é verdade que o tratamento de
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informacdo tem forga suficiente
para dividir pessoas, a verdade
é que também tem forga para as
unir. E é nessa objetiva que os
media de Macau, entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa,
tém a missao de ligar estes povos.
Essa narrativa em nada descura a
deontologia da comunicagiao so-
cial. Ha discordia, ha critica — e
tem de se aprender a lidar com
isso dos dois lados. Mas também
ha fatores que nos unem, muito
ofuscados por aqueles que nos
dividem. Esses s6 podem ganhar
forga quando pararmos de sobre-
por realidades.

E preciso encontrar o espago para
o dialogo construtivo, de conhe-
cimento das partes. Um jorna-
lista portugués, um empresario

O FUTURO JA ESTA ATRASADO

m dos slogans mais citados nas es-

colas de gestdo é do perigo de se
ter razao antes do tempo; antes que o
mercado, os stakeholders econdémicos,
sociais e politicos, acompanhem a sus-
tentabilidade e crescimento do projeto.
O PLATAFORMA nasceu ha uma déca-
da; bem antes da percegao coletiva da
missao - e oportunidade - de ser ponte
entre a China e a Lusofonia. Apos varias
crises e tempestades; arranca mais um
ciclo de crescimento, com mais parcei-
ros, foco renovado no online, e novos
projetos como o “Plataforma Talks” -
ciclo de debate sobre as redes em que
Macau tem de investir.
Nao é ainda esse o espirito do tem-
po, mas conhecemos o caminho e te-
mos plena consciéncia de que ja nao
estamos adiantados. Ha é ainda muito
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atraso na percegdo politica e coletiva
desse horizonte.

Entretanto, muita coisa mudou em
Macau. A comecar pelo perfil dos di-
rigentes politicos, passando pela visao
- ou falta dela - do servigo que Macau
pode e deve prestar a China na relagao
com o resto do mundo. Mas nada de
essencial mudou na consciéncia que as
elites politicas e econémicas tém cada
vez mais de promover. As mas praticas
permanecem, quando se afastam qua-
dros estrangeiros - em vez de os atrair
- quando se descora o bilinguismo e
o multiculturalismo, ou quando os ex-
cessos nacionalistas esquecem que o
melhor servico que se pode prestar
a Mae Patria é o de uma autonomia
inteligente e ambiciosa.

Continuamos nesse caminho; cada vez
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chinés, que certamente discordam
em muito, concordam no rumo a
seguir. Tratando as posi¢oes da
China e do resto do mundo com
a sabedoria e o respeito que me-
recem, abre-se caminho para o

respeito mUtuo. O mundo é plural,

sempre o sera. Mas a vontade de
crescer alinha interesses.
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mais entendido pelas pessoas. Mas Ma-
cau continua muito longe de uma prati-
ca consistente, e consequente, que faga
desse designio um dos eixos centrais
da diversificacio econdémica e da sua
relevincia geopolitica. Quando esse
bloqueio nos assalta, lembramo-nos de
outro ditado nas escolas de gestdo: o
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Macau percebe estas realidades
distintas e, Media,
mas também na governagao, tem
de haver coragem para assumir
que somos diferentes, porque nao
ha nada de mal nisso. O
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*Diretor-Executivo do PLATAFORMA
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futuro nao se adivinha - vé-se. Porque
ele ja ca esta... ainda que visto por pou-
ca gente, e sem a dimensao que merece
e tera.Vivemos ha muito esse presente,
e sabemos que o futuro vai chegar -
porque o futuro chega sempre. @

*Diretor-Geral do PLATAFORMA

PLATAFORMA MACAU | 9 de fevereiro 2024
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Na primeira sessao do Plataforma Talks, representantes de meios de comunicagao do setor piblico e privado defenderam que Macau
pode “explicar melhor a China ao exterior”, produzindo contetidos “mais atrativos” para audiéncias internacionais. Kevin Ho, acionista
do Global Media Group (GMG), relevou estar em negociacoes para a entrada de novos acionistas num dos maiores grupos Media em
Portugal. J4 Joao Francisco Pinto, diretor de informagao da TDM, revelou estar a ser construida uma plataforma tecnoldgica para
partilha de conteiidos com paises luséfonos

QPlataforma

PROMOTING
MACAU VIA
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NETWORKS
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Televisio de Macau (TDM)
estd a trabalhar numa plata-
forma de partilha de conteu-

dos com outras emissoras de Paises
de Lingua Portuguesa (PLP), revelou
o diretor de informacdo dos canais
de lingua portuguesa e inglesa da
televisdo publica, Jodo Francisco
Pinto, na primeira sessdo do Plata-
forma Talks, que teve lugar na ter¢a-
-feira, coorganizado pela Fundac¢do
Rui Cunha.

“Pretendemos adicionar uma nova
dimensdo a nossa coopera¢do [com
emissoras dos PLP] e vamos ativar, o
mais rapido possivel, uma plataforma
de intercambio de noticias com ou-
tras estagoes publicas de televisido”,
revelou Jodo Pinto durante o deba-
te. A ideia é que todas as estaclOes
possam partilhar contetudos e noti-
cias.” O diretor da televisdo publica
da RAEM lembra que as redagdes
dependem muitas vezes de conteu-
dos produzidos por agéncias interna-
cionais de noticias. “Normalmente,
ndo sdo baseadas nos paises sobre
os quais estdo a reportar”. Por isso,
agéncias como a Reuters, AFP ou AP
normalmente refletem uma menta-
lidade diferente. “Na nossa opinido,
quem melhor sabe o que se passa cd
do que n6s? Quem melhor para falar
de Macau do que a TDM? Quem pode
falar melhor sobre Angola do que a
TPA?”, interrogou. Jodo Pinto ndo in-
dicou a data em que essa plataforma
estard ativa, esclarecendo estar ainda
a ser preparada a infraestrutura tec-
noldgica deste projeto.

Um acordo inicial para estabelecer
esta rede tera sido estabelecido em
setembro de 2023, quando a TDM
assinou um acordo com televisdes
publicas de Cabo Verde, Angola,
Mocambique e Guiné-Bissau para
difundir contetdos audiovisuais so-
bre a China em portugués. “A TDM
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contratou recentemente quatro talen-
tos bilingues, precisamente para nos
ajudar a criar conteudos noticiosos
que reflitam uma cultura diferente.
Muitos deles tiveram forma¢do em
paises de lingua portuguesa, e pos-
suem conhecimento de outras cultu-
ras”; por isso “vdo ajudar-nos a criar
noticias pertinentes, que possam
melhor mostrar Macau” ao mundo.

RAEM como intérprete da China

O debate, mediado pelo diretor do
PLATAFORMA, Guilherme Rego,
centrou-se na promoc¢ao de Macau
mediante redes globais Media. O
Plataforma Talks terd este ano uma
série de pelo menos nove debates,
no formato de conversas informais
sobre varios temas relacionados
com as pontes que Macau pretende
desenvolver nos proximos anos, no-
meadamente com os Paises de Lingua
Portuguesa.

Segundo Kevin Ho, investidor no
GMG, os meios de comunica¢do em
Macau, “por incluirem ativos com
maior experiéncia na cultura de ou-
tros paises, incluindo os PLP, podem
ajudar a China a divulgar a sua cul-
tura, avancos tecnoldgicos... e a sua
nova realidade, de uma forma mais
atrativa”. Dados “os desafios colo-
cados pelo atual pelo ambiente de
tensdes geopoliticas com o ociden-
te”, Kevin Ho reconheceu que “po-
demos até produzir conteudos, mas
é preciso conseguir que estes sejam
transmitidos”. Concordou ainda com
Jodo Pinto, no sentido em que “s6 os
cidaddos de um pais podem dizer se
o seu pais é bom ou mau. A China
tem que ser mais confiante a contar
a sua Histoéria”

O empresario lamentou a proposi-
to que a China seja repetidamente
descrita em meios de comunicagdes
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ocidentais como uma “ameaga”, de-
fendendo que o pais precisa ser “me-
nos timido” a fazer conhecer o seu
desenvolvimento e a sua evolugdo.
“E nisto que Macau pode demons-
trar as suas caracteristicas unicas.
Macau é uma Regido Administrativa
Especial da China, mas virada para
o mundo”. Ho reconhece que mui-
tas vezes “os jornalistas do interior
da China produzem contetdos que
ninguém fora do pais vai ver ou ler.”
Nesse contexto, “Macau pode arcar
com a responsabilidade de produzir
conteudos que sejam mais bem rece-
bidos pelo ocidente”.

Terreno comum

O diretor da TDM explicou que é pre-
cisamente por querer fornecer con-
teudos que possam ser atrativos para
um publico ndo chinés que a emisso-
ra local se tem focado na distribuicdo
de documentdrios sobre assuntos de
interesse geral. Estes incluem pro-
dugdes sobre culindria, Historia,
ciéncia, cultura, natureza, infraes-
truturas... tendo Jodo Pinto dado o
exemplo de dois documentdrios sobre
comida macaense emitidos em varios
paises africanos de lingua portugue-
sa. “A comida macaense também faz
parte da cultura desses paises, pois
muitos dos ingredientes vieram de
13”. Nesse contexto, “¢é uma forma de
criar uma base comum”, concluiu.
Isso ndo quer dizer que a TDM se
abstenha de promover nesses pai-
ses documentdrios sobre assuntos
politicos e da governag¢do chinesa.
“Também produzimos uma série de
trés episodios sobre a estratégia de
governacdo do Presidente Xi Jinping,
porque as pessoas também precisam
de saber a razdo e inteng¢oes por de-
tras das politicas do Governo chinés”,
concluiu Jodo Pinto. @
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“Os Media de Macau,
por incluirem ativos
com maior experiéncia
na cultura de outros
paises, incluindo os
PLP, podem ajudar

a China a divulgar a
sua cultura, avancos
tecnoldgicos... e a sua
nova realidade, de uma
forma mais atrativa”

Kevin Ho, empresdrio e investidor Media
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“Na nossa opiniao,
quem melhor sabe o
que se passa ca do que
nés? Quem melhor para
falar de Macau do que a
TDM? Quem pode falar
melhor sobre Angola do
que a TPA?”

Jodo Francisco Pinto, diretor de informagdo
da TDM

PLATAFORMA MACAU | 9 de fevereiro 2024
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Os lucros da banca de Macau cairam para menos de metade face a 2023. Kwan Fung, economista da Universidade de Macau, acredita que os
nimeros resultam de uma maior cautela nos empréstimos hipotecarios face a crise imobiliaria na China
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egundo dados da Autori-
S dade Monetaria de Macau

(AMCM), os bancos de Ma-
cau registaram lucros de 6.14 mil
milhoes de patacas em 2023 - me-
nos 53,5 por cento do que no ano
anterior.
A principal razdo para a dimi-
nuicdo dos lucros foi atribuida
pela autoridade monetaria cen-
tral da RAEM, uma queda de 11,4
por cento, para 19.5 mil milhdes
de patacas na margem de juros,
a diferenga entre as receitas dos
empréstimos e as despesas com
depdsitos.
Kwan Fung, professor assistente de
economia na Faculdade de Ciéncia
Sociais da Universidade de Macau,
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diz ao PLATAFORMA que esta di-
minui¢do pode ser atribuida prin-
cipalmente a uma maior alocagdo
de fundos para potenciais perdas
decorrentes de empréstimos rela-
cionados ao setor imobilidrio na
China continental.

Esta locacdes referem-se ao di-
nheiro reservado pelas instituigdes
financeiras para cobrir possiveis
perdas em empréstimos de risco
que possam ndo ser pagos.
Segundo Kwan, os bancos em Ma-
cau sdo “normalmente cautelosos”
com o crédito mal parado, condu-
zem avalia¢des rigorosas a solvén-
cia dos seus clientes e gerem os
riscos associados a empréstimos.
“Inicialmente, pensei que alguns
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empréstimos as PME poderiam
estar em dificuldades, devido ao
aumento das alocagdes para deve-
dores de risco dos bancos. Depois
perguntei a um banqueiro local e
descobri que o mercado imobilia-
rio da China continental esta efeti-
vamente a ter impacto na atividade
bancaria de Macau”.

A Evergrande, que era considerada
a maior imobilidria da China - foi
forgada a liquidar os seu ativos a
28 de janeiro por um tribunal de
Hong Kong, em mais um golpe ao
mercado imobilidrio do pais.

As vendas imobilidrias no pais,
tanto residenciais como comer-
ciais, cairam de mais de 15 mil
milhdes de yuan em 2021, para
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menos de 12 mil milhdes de yuans
em 2023.

O mercado imobilidrio chinés ter-
minou 2023 também com as piores
quedas nos prec¢os das casas novas
em quase nove anos, com o inves-
timento a cair 9,6 por cento.

Em Macau, os empréstimos ao se-
tor privado no ano passado dimi-
nuiram 14,2 por cento em compara-
¢do com o final de 2022, fixando-se
em 1.09 mil milhdes de patacas.
No final de novembro de 2023, o
racio das dividas ndo pagas para
empréstimos hipotecarios para ha-
bitag¢do atingiu um por cento, um
crescimento de 0,6 pontos percen-
tuais em relagdo ao periodo homo-
logo do ano transato. @
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Hotéis das seis concessiondrias ja estao totalmente lotados e prevé-se uma subida nas receitas de jogo durante o Ano Novo Chinés. Servigos
de Turismo esperam quase um milhao de visitantes
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s autoridades de turismo
em Macau prevéem cerca
de 960.000 turistas na

cidade durante os oito dias do
Ano Novo Chinés - o equivalen-
te a 120.000 por dia. Um aumento
consideravel face ao ano passado,
quando Macau recebeu cerca de
450.000 visitantes. Em 2019, antes
da pandemia, a cidade registou
mais de um milhdo de turistas
durante os seis dias de feriado.
Segundo o presidente da Asso-
ciagdo dos Hoteleiros de Macau,
Lou Chi Leong, as seis conces-
siondrias vdo ter os seus hotéis
praticamente lotados. Os hotéis
mais pequenos também estdo com
reservas na ordem dos 80 a 9o
por cento, disse ao jornal Macau
Daily News.

O representante do setor acredita
que a estadia média dos visitan-
tes vindos do Interior da China
também vai aumentar na época
festiva, mesmo aqueles que vém
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das cidades da Grande Baia, que
normalmente regressam a casa no
fim do dia.

Num encontro com os jornalis-
tas, o diretor do departamento de
Marketing da CAM - Sociedade
do Aeroporto Internacional de
Macau, Eric Fong, afirmou que
o aeroporto local deve processar
860 ligagdes e 111 mil passagei-
ros durante a época festiva - uma
subida de 110 por cento e 140 por
cento, respetivamente, em relagdo
ao mesmo periodo do ano passa-
do, e uma recuperag¢do de 77 por
cento e 74 por cento dos valores
de 2019.

Jogo acima de 2019?

E com o aumento do numero de
visitantes, espera-se também um
aumento das receitas brutas de
jogo. A JP Morgan Securities refe-
re que nos primeiros quatro dias
de fevereiro os casinos de Macau
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faturaram 2.5 mil milhdes de pa-
tacas em receitas brutas, ou seja,
uma média didria de 625 milhdes
de patacas. Valores “semelhantes”
ao registo didrio de janeiro, que
ja foi “forte”.

Contudo, esse registo é ainda
mais “impressionante” por se tra-
tar de um periodo que normal-
mente sofre quedas, por ser nas
vésperas da Semana Dourada. A
corretora aponta uma recuperagdo
de mais de 110 por cento do seg-
mento de massas face aos niveis
registados antes da pandemia. Ja
0 jogo VIP “devera recuperar para
perto de 20 por cento”, visto que
fontes da industria dizem que um
numero consideravel de jogadores
de alto nivel reservaram quartos
de hotel para estes feriados.

A JP Morgan Securities prevé re-
ceitas na ordem das 650 milhges
de patacas por dia durante os fe-
riados. Uma analise conservadora,
ao comparar com a do Citigroup,

T SENBRCEE TSARE
c EMRABRE > BEBHLE
RIRYK PR AENEREBEEE
BT110% - AR AERALHE
HMEZNANEBEEERBETHES

=
=1

TERPBNEEERE > TRt EE
ERmMEDZEL20%1 - ERKXE

XERN > HERAENBASBERAOS
6.5@BMx MIEEEERS >
EHRBORBRRHERIBEM
TR > FTIR2019F M A2 &% o

FEREES LK

EEEHHE RFBAEERERKR
ST ER20%E30% o B9 0
BY RTEREBR RIIEMT
EHAE21RMT > BREEMDHH2
BT ESRMBE240KEEE
220K o
EHRFN2AI0BERARKL > B
RESEBERLBARY  -BNFE
BT —RIENEHNED > &
BKE - - BREMETLERE O

que acredita que os ultimos seis
dias do Ano Novo Chinés tragam
9oo milhGes de patacas por dia -
acima dos registos de 2019.

Pregos aumentam

Os pregos dos quartos de hotel
em Macau devem subir entre 20
a 30 por cento na Semana Doura-
da. O preco dos taxis também ja
aumentou, algo que ndo acontecia
ha sete anos. A bandeirada passa
de 19 para 21 patacas e a fracdo,
que continua a ser duas patacas,
passa a ser atualizada a cada 220
metros em vez de 240 metros.

O Ano do Dragdo comega ofi-
cialmente a 10 de fevereiro, em-
bora a corrida as viagens tenha
comegado na semana passada. O
Governo organizou uma série de
eventos para celebrar o Ano Novo
Chinés, incluindo desfiles, dancas
do dragdo e espetaculos de fogo
de artificio. @
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deputado Wang Sai Man de-
fendeu esta semana medidas
para facilitar o acesso, ndo

s6 dos residentes ndo chineses em
Macau, mas também dos turistas e
empresarios estrangeiros, a vizinha
Hengqin (ilha da Montanha).
Numa declaragdo lida antes do ple-
ndrio da Assembleia Legislativa,
Wang lembrou que “os residentes
estrangeiros de Macau (...) s se po-
dem deslocar a Hengqin com pas-
saporte”, ao contrario dos chineses,
para os quais a passagem fronteiriga
“é muito conveniente”.

O vice-presidente da Associagdo In-
dustrial de Macau defendeu que esta
diferenca “cria uma barreira politica
que ndo ajuda realmente a circulagdo
de talentos (...), para além de cons-
tituir um obstaculo direto” para a
diversificacdo da economia.
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Numa altura em que o Governo chi-
nés prometeu maior integracdo entre
os dois lados, Wang alertou para a
necessidade de afastar “preconcei-
tos, caso contrdrio, quando no futuro
se pretender lan¢ar novas politicas
atrativas, sera dificil de obter resul-
tados”.

O deputado apelou as autoridades de
Macau e da China continental para
criar um “salvo-conduto de entrada
e saida da ilha de Hengqin para os
residentes estrangeiros de Macau”
que possa ser usado no servigo au-
tomdatico de passagem fronteirica.
“Apenas quando os estrangeiros e os
residentes de Macau conseguirem
entrar e sair da Ilha da Montanha
com a mesma facilidade, é que os
quadros qualificados estrangeiros
permanecerdo em Hengqin ou em
Macau, contribuindo para a coope-
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racdo aprofundada”, disse Wang.

O empresario do setor téxtil lembrou
que, a partir de 1 de dezembro, os ci-
dadaos de cinco paises da Unido Eu-
ropeia - Alemanha, Espanha, Franga,
Italia e Paises Baixos - e da Malasia
passaram a ter isen¢do de visto para
estadias de até 15 dias na China.
Wang defendeu que Macau também
deveria implementar “a emissdo ime-
diata de autoriza¢gdes no momento
da entrada” de forma a facilitar a
deslocac¢do de estrangeiros entre a
regido e Hengqin “para fins de tu-
rismo, negocios, estudo e visitas”.
Em dezembro, o deputado José Pe-
reira Coutinho disse, também numa
declaragdo lida antes do plenario da
Assembleia Legislativa, que os por-
tugueses residentes em Macau estdo
a ser alvo de discriminag¢do no acesso
a Hengqin.
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“Cria uma barreira
politica que nao
ajuda realmente

a circulacao de
talentos”

O deputado portugués avisou que
estes obstdculos podem impedir
muitos portugueses de viver na ilha,
nomeadamente num dos quatro mil
apartamentos reservados para resi-
dentes de Macau no Novo Bairro de
Macau, na Zona de Cooperagdo Apro-
fundada entre Guangdong e Macau,
em Hengqin.

Em abril, no fim de uma visita a Por-
tugal com 50 empresarios locais, o
lider do Governo de Macau disse que
a comitiva procurou promover a zona
de cooperagdo em Henggqin junto das
empresas portuguesas, uma proposta
que Ho Iat Seng acrescentou ter sido
muito bem aceite.

Em novembro de 2022, Macau anun-
ciou a criagdo em Hengqin do Centro
de Ciéncia e Tecnologia Sino-Lusé-
fono, em cooperagdo com a cidade
vizinha de Zhuhai. @
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RECLAMA “FALTA DE
TRANSPARENCIA”
NAS CONTRATACOES
DO HOSPITAL DAS
ILHAS
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deputado Pereira Coutinho diz

que tem recebido varias recla-
macgodes sobre a falta de transpa-
réncia nas contratagdes do Hospital
das llhas. De acordo com o0 mesmo,
entre as informagdes que néo sao
disponibilizadas, esta o valor salarial
correspondente a diferentes funcoes,
a duracao do contrato e do periodo
experimental.
Na interpelagdo ao Governo, per-
guntou quais sao as razdes que im-
pedem a divulgacdo dessas infor-
macodes. “Vai o Governo rever esta
situacéo, divulgando o méaximo pos-
sivel as referidas informagoes a que
tém direito os entrevistados? Qual é
a metodologia da contratagcdo dos
profissionais de salde contratados
no Continente?”, perguntou.
No final do passado més de outu-
bro, o hospital langou duas fases de
recrutamento de pessoal para 170
vagas nas mais variadas areas. O de-
putado apelou a prioridade que deve
ser dada a contratagéo de locais. “A
prioridade na contratacao de residen-
tes no ‘Hospital Macau Union’ é uma
medida importante para promover o
emprego local e oferecer oportunida-
des de trabalho para os residentes de
Macau principalmente os licenciados
em medicina e enfermagem”. O
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0 presidente da Comissao de Etica para as Ciéncias da Vida, Kuok Cheong U, afirmou que a procriacao
medicamente assistida so esta disponivel para quem esta casado ou vive em uniao de facto. Essa
condigao exclui o uso destas técnicas por parte de pessoas solteiras e de homossexuais
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médico recém-nomea-
do para presidir a nova
comissdo limitou-se a

repetir o que ficou previsto na
lei, elaborada no ano passado.
Os Servi¢os de Saltde emitiram
um comunicado sobre a primei-
ra reunidao desta comissdao, onde
Kuok salientou que s6 vdo aceitar
a utiliza¢do de técnicas de pro-
criacdo medicamente assistida

para tratamento de infertilidade
de casados ou pessoas em unido
de facto.

Essa condigdo exclui automa-
ticamente pessoas solteiras ou
homossexuais, ja que estes ulti-
mos, ao abrigo da lei local, ndo
se podem casar ou viver em unido
de facto.

Segundo o responsavel, serd ain-
da feita uma analise das doengas

que podem representar um risco
para a procriagdo natural, para
prevenir o “uso abusivo ou irra-
cional” destas técnicas. O regime
em vigor, segunda a nota oficial
dos Servigcos de Sadde, tem como
referéncia leis do Interior e re-
gides vizinhas. @
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0 Presidente da Repdblica de Portugal, Marcelo Rebelo de Sousa, lembrou as relagoes seculares com a China, com Macau e o
Forum Macau em destaque. O homdlogo chinés, Xi Jinping, espera que as relagoes sino-portuguesas “durem para sempre”
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arcelo Rebelo de Sousa e Xi
Jinping trocaram mensagens
de felicitagdes, por ocasido

do 45.2 aniversario das relagées diplo-
maticas entre os dois paises, que foram
divulgadas na pagina na Internet da
Presidéncia portuguesa.

O chefe de Estado portugués lembrou
que este ano se evocam “quase cinco sé-
culos de descoberta reciproca, quarenta
e cinco anos de relagdes diplomaticas,
vinte e cinco anos de solu¢do acorda-
da sobre Macau e vinte anos do Forum
Macau”.

“Poucos Povos e Estados no mundo po-
dem afirmar, como Portugal e China,
que mantém, ininterruptamente, ha cin-
co séculos, uma rela¢do de convivéncia
territorial, cultural, econdmica, social e
politica, apesar da distancia geografica”,
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vincou.

Marcelo Rebelo de Sousa apontou que
as relagdes nasceram no tempo dos im-
périos e que as relagdes diplomaticas
decorrem ha 45 anos, lembrando que
nestes anos decorreram visitas de todos
os presidentes de Portugal a Republica
Popular da China e presidentes da China
a Republica Portuguesa.

“Viram, em 1999, a negociada, pacifica
e bem-sucedida transferéncia da sobe-
rania de Macau para a China. Viram o
desenvolvimento de rela¢des bilaterais
e também envolvendo a Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa, nomea-
damente através do Férum Macau’, su-
blinhou o chefe de Estado portugués.
“Viram, é certo, perspetivas muito di-
versas em principios fundamentais, sem
desperdicar as ligoes de séculos de par-
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tilha de vivéncias, bem como de décadas
de didlogo constante”, destacou.

O Presidente chinés realcou as relacdes
orientadas pelo “respeito mutuo, abertu-
ra e inclusdo”. Xi Jinping salientou que
estas relacdes permitiram resolver “de
forma apropriada a questdo de Macau
através de consultas amigaveis, estabe-
leceram a Parceria Estratégica Global
China-Portugal em resposta a situagdo
na altura, conjugaram esfor¢os para en-
frentar a crise financeira internacional
e os desafios de satde publica global”.
“Os dois paises tém expandido a coo-
peracdo de beneficios mutuos entre as
empresas, avancado de mios dadas na
cooperacao Cinturdo e Rota, promovi-
do em conjunto o desenvolvimento das
relagdes China-Unido Europeia e salva-
guardado o multilateralismo. Trata-se de
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uma vivida demonstra¢do do caminho
correto de relacionamento entre os pai-
ses”, frisou o governante chinés.

Xi Jinping garantiu também que atribui
“grande importancia ao desenvolvimen-
to das relagdes sino-portuguesas” e que
esta disposto a trabalhar em conjunto
com Marcelo Rebelo de Sousa “para
conduzir a Parceria Estratégica Global
China-Portugal a aprofundar-se cons-
tantemente”, para melhor beneficiar os
povos, fomentar o desenvolvimento sau-
davel e estavel das relagdes China-Unido
Europeia e “contribuir para a paz, a es-
tabilidade e a prosperidade do mundo”.
“Que a amizade sino-portuguesa dure
para sempre”, concluiu Xi Jinping, na
sua carta. @
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CAPITAL DAS SOCIEDADES CONSTITUIDAS
EM 2023 DESCE DRASTICAMENTE
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0 capital social das sociedades constituidas em 2023 sofreu uma queda
de 88 por cento face a 2022 devido a auséncia de capital proveniente do

interior da China
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oram constituidas 5.o11
F sociedades em Macau no

ano passado, mais 9oo
face a 2022 (4.111), segundo
a Direccdo dos Servigos de
Estatistica e Censos (DSECQ).
Porém, o capital social dessas
sociedades foi bastante me-
nor: de quase 15 mil milh&es
de patacas em 2022, desceu
para 1.6 mil milhdes de pata-
cas em 2023, OU seja, apenas
12 por cento do registo do ano
anterior.
Do que foi possivel apurar,
este valor deve-se a uma di-
minui¢do drastica do capital
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social proveniente do interior
da China, que em 2022 repre-
sentou 98 por cento do total
(14.6 mil milhdes). Em 2023,
representou apenas 38 por
cento do total (630 milhdes).
Relativamente a composi-
¢do das sociedades, a grande
maioria concentra-se na area
do comércio por grosso e re-
talho (1.877) e servicos pres-
tados as empresas (1.359).
As sociedades no ramo das
industrias transformadas
mantém o ultimo lugar, tal
como aconteceu nos anos
anteriores.

B E AR E A (54
(146fEEMmT) WI8%
» B2023F > AMEEFH
bl EA%EE (6.3(8) B
38% o

ERBTERBR S E > &
AREHRRBAEPEHRER
TEE (1,87T7TXK) UK
ImikR#%% (1,359/)
cHBEAE - REEW
RBMAPFERE—M -

. SNSRI

BB ABERLZEFEM -
20228718 M=
2023FW914M > KZH
EHFERTZEEMIERS
¥ o H2022F Ml R
By AR REANXENE
EENBBABDBERFR
T -Q

MPIF A

Aumentam as sociedades dissolvidas

As sociedades dissolvidas tam-
bém aumentaram de ano para
ano, passando de 718, em 2022,
para 914, em 2023. A grande
maioria destas sociedades con-
centram-se no ramo do comércio
por grosso e retalho e nos servi-
¢os prestados as empresas. SO na
area dos transportes, armazena-
gens e comunicagdo, bem como
de hotelaria, é que o numero de
sociedades dissolvidas diminuiu
face a2022. QD
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Voluntarios da Sands China
Comemoram Ano Novo Chinés
Assistindo Idosos
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Cerca de 200 Embaixadores Sands Cares e outros voluntarios da
Sands China celebraram o Ano Novo Chinés servindo idosos do
bairro de habitagao social de Seac Pai Van, em Coloane, no dia
1 de Fevereiro.

Os voluntérios visitaram cerca de 150 idosos utentes do Programa
de Teleassisténcia Peng On Tung, da Unido Geral das Associacoes
dos Moradores de Macau (UGAMM). Os voluntarios levaram
consigo materiais de limpeza a fim de limparem e arrumarem as
casas dos idosos para dar as boas vindas ao Ano do Dragéo.

A Sands China tem apoiado o Programa de Teleassisténcia Peng
On Tung desde 2010 e ja doou 3,03 milhées de patacas até a
data, ajudando a prestar servigos de valor acrescentado a cerca
de 16,800 idosos.

Durante a visita, os voluntarios da Sands China ofereceram cabazes
de Ano Novo Chinés contendo varios artigos, tais como massa,
biscoitos e pacotes de sopa instantanea. Alguns dos Embaixadores
Sands Cares, com formagao especializada, prestaram servigos
adicionais como cortes de cabelo e manutencao doméstica simples.
A Sands China disponibilizou ainda uma equipa de manutencdo das
instalagbes da empresa para substituirem as lampadas fundidas
por novas lampadas LED.

Esta visita faz parte do programa de eventos da celebracao do
15° aniversario do Programa de Embaixadores Sands Cares.
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HAC SA E CONSIDERADA A MELHOR ZONA PARA FUTURA ILHA ECOLOGICA
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O Governo planeia construir
uma ilha ecoldgica destinada
para a deposicdo de residuos
a aproximadamente um quilo-
metro da praia de Hac S3, em
Coloane. No entanto, alguns
grupos ambientais opdem-
-se a localizag¢do, levantan-
do preocupagdes sobre o im-
pacto nos golfinhos-brancos
chineses existentes nas dguas
circundantes. A Direcc¢do dos
Servigos de Protecgdo Am-
biental (DSPA) e a Direcgdo
dos Servigos de Assuntos Ma-
ritimos e de Agua (DSAMA)
indicaram conjuntamente que
o Governo encarregou um
instituto de pesquisa cien-
tifica de realizar um estudo
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preliminar sobre a localiza-
¢do da ilha. Apods a avalia-
c¢do de varias opgdes, o local
atual foi considerado o mais
viavel.

Segundo a DSPA e a DSAMA,
o Governo tem consistente-
mente priorizado a protegdo
do ecossistema marinho e do
ambiente. Considerando va-
rios fatores, como as carac-
teristicas naturais de Macau,
localizagdo geografica, qua-
lidade da agua e a utilizagdo
atual das dreas maritimas, e
reconhecendo que as 4guas
de Macau servem como uma
area de navegac¢do crucial
na foz do Rio das Pérolas, o
Governo designou uma zona
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protegida nas daguas a oeste
de Cotai e a sul de Coloane.
Dada a utilizag¢do atual das
dguas territoriais de Macau
e as limitagdes geograficas
impostas pela localizag¢do da
cidade no Estudrio do Rio das
Pérolas ocidental, a selecdo
de local para a ilha esta su-
jeita a inimeras limitag¢des.
Para garantir a utilizagéo
cientifica da 4drea maritima
designada para a ilha e ava-
liar o impacto ambiental da
construc¢do, a DSPA contratou
uma empresa de consultoria
para preparar um relatdrio
para o uso apropriado das
dreas maritimas territoriais
e outro para a avaliag¢do do
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impacto ambiental. Estes re-
latorios tém de observar as
‘Orientacdes Técnicas para
Demonstragdo do Uso de
Areas Maritimas’ da China,
o ‘Catdlogo de Gestdo Catego-
rizada para Avaliagdo de Im-
pacto Ambiental de Projetos
de Construgdo’ e as ‘Orien-
tagdes Técnicas para Avalia-
¢do de Impacto Ambiental de
Engenharia Maritima’, res-
petivamente. A andalise estd
em curso e serd formalmente
submetida ao Governo Cen-
tral para aprovagdo. @

Artigo publicado no &mbito da
parceria com o Macau Daily News
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CTM RoamEasy , enjoy super convenient roaming service during your Chinese New Year Trip

$68 / 5GB (15-day)
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Become H{TV mall new customer
gets $100 shopping discount* with offer code: “2CTM100L”
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All Shops will be closed between 10-14/2 during Chinese New Year,
resume business on 15/2.
Customers may apply services & settle payment with our 7 X 24 all-round
CTM Buddyﬁgp & ctm.net ‘
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CRIME ORGANIZADO SAI DE MACAU E ESPALHA-SE PELA REGIAO
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De acordo com um relatdrio da ONU, esta expansao do crime organizado acelerou depois da repressao imposta em Macau. 0 metaverso
também esta a ser alvo de exploracao por parte destes grupos
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asinos e criptomoedas sdo cada
‘ vez mais utilizados por bancos

clandestinos e esquemas de la-
vagem de dinheiro no Leste e Sudeste
Asiatico, alimentando o crime organi-
zado na regido. Esta é a conclusdo de
um relatorio do Escritorio das Nagoes
Unidas para Drogras e Crime (Undoc),
publicado no més passado.
Esta tendéncia, segundo o relatdrio,
come¢ou em Macau, apontando que
os operadores baseados na RAEM e
os seus associados criminosos “tive-
ram um papel central no surgimento”
desta rede.
As reformas de Pequim para combater
a fuga de capital, corrupg¢do e lava-
gem de dinheiro, trouxe uma nova
realidade a Macau, bem como para
o seu modelo operacional de jogo. As
promotoras de jogo, empresas respon-
saveis por operar no segmento VIP,
foram o grande alvo dessas reformas,
que culminaram na prisdo de gran-
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des promotores, como Alvin Chau,
do SunCity Group, e Levo Chan, da
Tak Chun.

Atualmente, os promotes de jogo, ou
junkets, s6 podem trabalhar com uma
s6 concessiondria e deixaram de po-
der operar salas VIP nos casinos. Tais
medidas levaram a uma deslocagdo
gradual de promotores e, também, de
jogadores para outras partes da Asia,
nomeadamente Camboja, Taildndia,
Vietname e Mianmar, conforme ¢ in-
dicado no relatério.

As empresas de promogdo de jogo em
Macau, ou junkets, passaram de 235
em 2014, para 36 em 2023. Apenas 12
estdo atualmente em operacdo.

Metaverso

A andlise do Unodc estima que, apos
esta descentraliza¢do e crescimento,
mais de 340 casinos licenciados e ndo
licenciados operavam no Sudeste Asia-
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tico no inicio de 2022, com a maioria
a adotar uma operagdo online.
Segundo as investigagdes, diversos
casinos ja surgiram inclusive no me-
taverso, um tipo de mundo virtual que
tenta simular a realidade através de
dispositivos digitais.

Além disso, ha indicios crescentes de
grupos de crime organizado a mirar
projetos empresariais relacionados
com a inddastria mais ampla de jogos
online, e particularmente, jogos que
usam blockchain.

O representante regional do Unodc
para o Sudeste Asiatico e o Pacifico,
Jeremy Douglas, disse que “casinos
e negocios relacionados, que movi-
mentam alto volume de dinheiro, tém
sido veiculos para servigos bancarios
clandestinos e lavagem de dinheiro ha
anos, mas a explosdo de plataformas
de jogos de azar online sub-regula-
mentadas e corretoras de criptomoe-
das mudou o jogo”.
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O responsavel destacou que “a expan-
sdo da economia ilicita exigiu uma re-
volugdo impulsionada pela tecnologia
nos bancos clandestinos para permitir
transagOes andnimas mais rapidas, o
que promove uma mistura de fundos e
novas oportunidades de negdcios para
o crime organizado”.

Os casos examinados também desta-
cam como os operadores de cassinos
online ilegais diversificaram as linhas
de negocios para incluir fraude ciber-
nética e lavagem de criptomoedas.
De acordo com os tultimos dados dis-
poniveis, o mercado formal de jogos
de azar online deve crescer para mais
de 205 mil milhdes de ddlares amer-
cianos até 2030, com a regido da Asia
Pacifico a representar a maior fatia
do crescimento desse mercado entre
2022 e 2026, com uma projec¢do de 37
por cento. @
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CHINA REDUZ LIMITE DIARIO DE REMESSAS ,
PARA COMPRAS DE PROPRIEDADES NA GRANDE BAIA
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Vdrios bancos preparam-se para um novo regime de pagamentos transfronteirigos que torna mais facil residentes de Hong Kong e
Macau adquirirem propriedades na Grande Baia
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compra de propriedades na
Area da Grande Baia vai
tornar-se mais facil para

aqueles que vivem em Macau, com
varios bancos de Hong Kong e do
interior da China a trabalhar em
conjunto num novo sistema de re-
messas transfronteirigas.
Segundo o South China Morning
Post, um novo regime de paga-
mento permitird aos compradores
de imdveis de Hong Kong e Macau
ultrapassar o limite diario de re-
messas em Vigor.

Eddie Yue Wai-man, presidente
da Autoridade Monetaria de Hong
Kong, afirmou durante um painel
do Conselho Legislativo na segun-

Mo BREHBEINLZBE -

EtBR > PERITEMT6EIME
M EERNEAREEEEERY
I11fEETZEBNBEIERER S MR

A
=) o

da-feira que “a questdo-chave é ga-
rantir uma condugdo suave quando
entrar em vigor a partir de 26 de
fevereiro”.

Segundo uma nova regra aplica-
vel apenas aos residentes de Hong
Kong e Macau, as compras de pro-
priedades ndo serdo mais limitadas
por um teto de remessa de 80.000
yuans por dia.

As institui¢des financeiras irdo,
em vez disso, aprovar a remessa
correspondente ao valor da pro-
priedade.

Yue também revelou que o Banco
Popular da China ja tinha forneci-
do informagdes para os funciona-
rios do setor bancario.
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Esta nova iniciativa é uma das
medidas mais recentes das auto-
ridades centrais para promover a
integragdo entre as duas regides
administrativas especiais e as nove
cidades de Guangdong.

Para cada compra, todos os fun-
dos provenientes de Hong Kong
e Macau serdo depositados numa
conta bancdria monitorizada. Os
promotores imobilidrios serdo en-
tdo notificados para fazer arranjos
adicionais.

No més passado, o Banco Popular
da China anunciou seis medidas
com o objetivo de melhorar as
transag¢des transfronteiricas e a
integracdo entre as 11 cidades da

Grande Baia.

Uma expansdo do esquema ‘Bond
Connect’ e o aperfeicoamento do
mecanismo ‘Wealth Management
Connect’ também vdo ser imple-
mentados a 26 de fevereiro.

No dmbito do esquema ‘Bond Con-
nect’, os investidores estrangeiros
poderdo usar titulos ‘onshore’ como
garantia para financiamento deno-
minado em yuans pela Autoridade
Monetaria de Hong Kong e obter
acesso ao mercado interno chinés.
Os utilizadores do mecanismo
‘Wealth Management Connect’
poderdo investir até 3 milhdes de
yuans - trés vezes mais que a quota
original. @
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nalistas defendem que a reconfigu-

A:aqéo do modelo de financiamento
o exterior pela China, visando re-

duzir riscos de incumprimento e apoiar a
transicdo energética, resultou numa queda
no investimento em Africa, mas pode ge-
rar oportunidades para Angola.
No ambito da Iniciativa Faixa e Rota, a
China cimentou a sua posigdo como cre-
dora dos paises africanos, através do finan-
ciamento e construgdo de portos, aeropor-
tos, linhas ferrovidrias ou autoestradas.
No entanto, a crise de divida entre os
paises em desenvolvimento, as alteracdes
climéticas e o abrandamento da econo-
mia chinesa, levaram Pequim a mudar o
paradigma, com apostas em projetos mais
pequenos e nas energias renovaveis.
Investigadores do Global China Initiative
(GCI), no Centro de Politica de Desenvolvi-
mento Global da Universidade de Boston,
nos Estados Unidos, apontam um declinio
persistente dos novos empréstimos por
entidades chinesas a mutudrios governa-
mentais africanos, que se acentuou nos
ultimos anos.
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O valor dos novos empréstimos caiu de
um pico de 28,5 mil milhées de ddlares,
em 2016, para pouco menos de mil milhdes
de dolares, em 2022 - 0 segundo ano con-
secutivo em que 0s empréstimos cairam
abaixo dos dois mil milhdes de dolares.
“A Iniciativa Faixa e Rota parece estar
num periodo de reconfiguracdo”, obser-
vou Oyintarelado Moses, analista de dados
no GCI, a agéncia Lusa, numa entrevista
por escrito.

Também Michael Pettis, professor de
teoria financeira na Faculdade de Gestao
Guanghua, da Universidade de Pequim,
apontou um formato de pirdmide no grafi-
co do investimento chinés a nivel mundial,
com uma ascensao repentina que atinge
o0 pico em 2016 e regista, logo de seguida,
uma descida abrupta.

O ponto de viragem foi a entrada em
incumprimento da Venezuela, explicou
Pettis a agéncia Lusa. Segundo diferentes
estimativas, Caracas deve atualmente 10
mil milhdes de dolares a diferentes insti-
tuicoes chinesas.

“Isto foi um choque muito grande para
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Pequim”, referiu o economista, que vive
no pais asiatico ha mais de duas décadas.
“Foi a primeira vez que [a China] percebeu
que conceder empréstimos a paises em
desenvolvimento é bastante arriscado e
que, quando ha uma expansdo demasiado
rapida, é provavel que surjam problemas”.
A pandemia da covid-19 e 0 aumento das
taxas de juros nos ultimos anos, em res-
posta a inflagdo galopante na economia
mundial, terdo tornado a China ainda mais
cautelosa.

“A maior mudanca que temos de reconhe-
cer é que a era das taxas de juro baixas
e do dinheiro barato que saia da China
para estes paises acabou”, disse Ammar A.
Malik, investigador da unidade de investi-
gagdo AidData do Instituto de Investigagdo
Global de William & Mary, nos EUA.

“O desafio [para a China] é agora garantir
que estes paises tém liquidez suficiente e
que estes projectos sdo suficientemente
funcionais para que [Pequim] possa cobrar
os seus reembolsos com juros e atempa-
damente”, afirmou.

Nos ultimos anos, varios governos bene-
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ficidrios solicitaram aos credores, incluin-
do a China, um adiamento ou alivio da
divida.

No caso de Angola, um dos principais
mutudrios da China em Africa, a queda
no investimento pode estar associada a de-
cisdo das autoridades chinesas de reduzir o
financiamento de projetos de combustiveis
fosseis e direcionar o dinheiro para fontes
de energia mais limpas.

O Presidente chinés, Xi Jinping, anunciou,
em 2021, que a China vai passar a apoiar
“fortemente” o desenvolvimento verde nos
paises mais pobres.

“Este compromisso provavelmente resulta-
rd em apoio financeiro ao desenvolvimento
das energias renovaveis em Angola”, frisou
Oyintarelado Moses.

“Futuras oportunidades de financiamen-
to da China podem apoiar a transi¢do
energética de Angola e diversificar a sua
economia, altamente dependente das ex-
portacgdes de petroleo”, disse. @
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s procuradores e diretores de
policia da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa

(CPLP) defenderam esta semana es-
tratégias e mecanismos comuns para a
prevenir e combater o trafico de droga,
considerando-o um desafio para toda
comunidade.

“Eu achei pertinente a Procuradoria-Ge-
ral de Mog¢ambique ter escolhido este
tema que ¢é linear em todos os paises da
comunidade. Todos nds nos debatemos
com o flagelo do trafico de droga” e, o
encontro, vai servir para a identificagdo
de “mecanismos comuns de combate a
este flagelo”, disse Kelve Nobre de Car-
valho, procurador-geral de Sdo Tomé e
Principe, a margem do encontro que se
realiza em Maputo, Mocambique.

A reunido dos procuradores-gerais e
diretores de policias e servicos de in-
vestigacdo criminal da CPLP decorre
sobre o lema “Fortalecendo o Judiciario
no Combate a Droga” e realiza-se no
ambito do refor¢o da cooperagdo na
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prevencdo e combate a criminalidade
organizada e transnacional, terrorismo,
trafico de drogas, branqueamento de
capitais e corrup¢do na comunidade.

Para o procurador-geral de Sdo Tomé e
Principe, do encontro em Maputo, vdo
ser levadas para casa “experiéncias e
ensinamentos” que vdo permitir que “de
forma unida” a CPLP “combata efeti-
vamente o trafico de estupefacientes”.
O primeiro-ministro de Mo¢ambique
espera que no encontro sejam identifi-
cadas e propostas “acdes concretas” para
melhorar a troca de informagdes e o
combate a criminalidade, considerando
que o fenomeno é “nocivo” e coloca em
causa a seguranca dos paises da CPLP.
“A realizagdo deste evento gera em nods
uma enorme expetativa de ver adotada,
pelos decisores do judiciario da CPLP,
uma estratégia comum e um plano de
acdo exequivel que va ao encontro com
o engajamento coletivo dos nossos Es-
tados no que concerne a prevencao e
combate a droga e outras tipologias de
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crimes”, disse Adriano Maleiane.

A procuradora-geral moc¢ambicana
alertou para uma “maior sofisticacdo
e complexidade” do crime organizado,
referindo que a situagdo exige a “con-
gregacdo de energias, confluéncia de
esforgos e experiéncias uns dos outros”
para fazer face aos desafios impostos.
“A compreensdo profunda desta realida-
de levard a que nds, Ministérios Publi-
cos e Policias de Investigagdo Criminal
da CPLP, dada a semelhanga de grande
parte dos nossos problemas, aprimo-
remos os mecanismos de cooperagdo
juridica e judicidria, tornando-os mais
expeditos e eficazes”, disse Beatriz Bu-
chili.

O encontro, de trés dias e que conta
também com a participagdo de uma
delegacdo do Quénia, tem o apoio do
Escritorio das Nag¢des Unidas sobre Dro-
gas e Crime. @
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os ultimos anos, tem havi-
do uma crescente discus-
sdo sobre a necessidade de

Macau diversificar a sua economia
para além do jogo. Embora o tema
da diversificagdo do turismo ndo
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seja novo - uma darea sobre a qual
tenho estudado ha varios anos - o
destaque dado ao assunto tem au-
mentado. Em 2019, as receitas do
jogo contribuiram com 8o por cento
para as receitas totais do governo,
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ajudando a acumular excedentes fis-
cais anuais, até ao impacto da pan-
demia de COVID-19 na industria do
jogo e do turismo de Macau. O pro-
cesso de renovagdo das concessdes
de jogo em 2022 apresentou uma
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oportunidade para refletir sobre
os 20 anos de liberaliza¢do do se-
tor, iniciar um processo de consul-
ta publica, e estudar e alcangar um
consenso sobre a visdo de Macau
até 2033. Compreensivelmente, ha
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muitos fatores e influéncias socioe-
condmicas e competitivas globais
de destinos turisticos a considerar.
Tendo isso em conta, uma estraté-
gia de destino turistico raramente
é estdtica ao extrapolar resultados
esperados dentro de 5 ou 10 anos.
As novas concessoOes de jogo sdo va-
lidas por 10 anos, com as operado-
ras a comprometerem-se a investir
e desenvolver varios setores ndo
relacionados ao jogo até 2033. Esta
colaboragdo publica-privada entre
multiplos intervenientes, desde
departamentos governamentais a
industria do turismo e hotelaria,
sera fulcral para a esperada diver-
sificacao.

Garantir a cooperagdo interdeparta-
mental e a divisdo de tarefas estdo
incluidas na estratégia de diversifi-
cagdo recentemente publicada pelas
autoridades de Macau, o Plano de
Desenvolvimento para a adequa-
da diversificagdo da economia da
RAEM (2024 - 2028). Em geral, uma
estratégia de diversificagdo turisti-
ca segue um processo claramente
definido. Ao longo deste caminho,
a medida que a visdo para o destino
é estabelecida e objetivos e metas
sao colocados, indicadores-chave de
desempenho (em inglés Key Perfor-
mance Indicators ou KPIs) sdo entdo
adicionados para avaliar se os obje-
tivos turisticos atingiram os objeti-
vos originais. A cidade alvo vai defi-
nir a sua diversificagdo por meio de
objetivos. Recentemente, examinei
e apresentei os KPIs e objetivos da
diversificagdo de Macau, admitida-
mente um trabalho em progresso e
projetado como tal, dada a natureza
dindmica e o cronograma continuo
de diversificacdo*.

Os indicadores-chave de 2022 sédo
apresentados no plano de diversi-
ficagdo econdmica do turismo de
Macau em saude, finangas, tecno-
logia, desporto, e eventos, incluin-
do a situagdo destes setores atual-
mente; expetativas até 2018; e as
prioridades, acdes e declarag¢des
de posicionamento para construir
a reputag¢do, marca e apelo de Ma-
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cau aos visitantes. Como em 2022
ainda se mantinham varias restri-
¢6es da Covid-19, os indicadores
fazem as vezes referéncia a 2019.
A expetativa das a¢des do plano de
diversificagdo inclui que a contri-
bui¢do da indutstria do jogo para o
produto interno bruto atinja cerca
de 60 por cento. O plano especifica
que os gastos ndo relacionados ao
jogo por visitante devem continuar
a crescer, com estadias e visitagdo
internacional a regressar aos niveis
de 2019, cerca de 18,6 milhdes (47,3
por cento do total de visitacdo) e
3,1 milhdes (8 por cento do total de
visitagdo), respetivamente. Em 2019,
o tempo médio por estadia foi de 1,2
dias, com o plano a estipular que
esta cresc¢a para 1,5 dias em 2022 e
continue a aumentar.

Refletindo sobre os meus estudos
de diversificagdo e KPIs até o mo-
mento, surgiram dois aspetos in-
teressantes. Primeiro, certos KPIs
tém uma correlacdo direta com o
resultado do objetivo definido. Por
exemplo, que ag¢des influenciaram
especificamente o visitante a per-
manecer mais tempo (ou ndo) ou
tiveram a capacidade de atrair um
determinado visitante internacio-
nal pela primeira vez, e usar esse
‘feedback’ para orientar a¢des futu-
ras. Isso pode estar relacionado ao
comportamento adicional do visi-
tante, como a intenc¢do de regressar.
Varias agdes podem influenciar es-
tes comportamentos. Ao longo dos
anos, pesquisei a imagem de destino
turistico de Macau, examinando,
por exemplo, quais os atributos de
atra¢do especificos com maior apelo
(eventos, entretenimento, retalho,
jogo, cultura, etc.) e questdes de vi-
sitacdo repetida. Em segundo lugar,
enquanto existem muitas medidas
diretas de KPI, como receitas de ca-
sinos, PIB, emprego e dados de visi-
tacdo, também existem indicadores
indiretos, como o nivel de orgulho
da comunidade (por exemplo, em
sediar eventos locais), atitudes da
comunidade relativamente aos tu-
ristas. Estudos de turismo analisam

varios aspectos das atitudes dos
residentes (positivas e negativas)
relativamente ao desenvolvimento
do turismo e, novamente, podem
fornecer perspetivas importantes.
O plano de diversificagdo de Ma-
cau conclui que o progresso das
iniciativas sera avaliado pontual-
mente. Estes dados poderiam, por
exemplo, levar a possivel disponi-
bilizacdo de uma analise de con-
trolo dindmico de metas/KPIs de
diversificagdo, detalhando tanto
medidas diretas como indiretas,
e naturalmente todos os diversos
estudos que contribuiram para os
resultados. Existem multiplas ou-
tras etapas cruciais antes de definir
metas e KPIs de diversifica¢do, no
entanto, é nesta fase que se avanga

para a implementac¢do do plano e,
através do ‘feedback’, o progresso
¢ avaliado. De fato, apenas consi-
derando as perspetivas de alinha-
mento de metas de diversificagdo e
KPIs, isso reflete a complexidade de
toda a estratégia de diversificacdo.
No entanto, é importante a medida
que a cidade se aproxima de uma
revisdo intermedidria das metas de
diversificagdo em 2028. @

*INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO
(KPIS) E ALINHAMENTO DE OBJETIVOS DE
DIVERSIFICACAO NA AVALIACAO DA COM-
PETITIVIDADE DOS CASINOS: O CASO DE
MACAU. APRESENTADO PELO PROF, GLENN
MCCARTNEY NA CONFERENCIA DO CON-
SELHO PARA A EDUCACAO E HOSPITALIDA-
DE AUSTRALASIANA (CAUTHE), AUSTRALIA,
8 DE FEVEREIRO DE 2023.
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